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Eine Stadt erprobt den Untergang

Urban Lab Niirnberg

Was ware, wenn ...?

Eine Stadt erprobt den Untergang

Das Projekt ,,Was wire, wenn ...2" des Urban Labs in Niirnberg befasste sich mit der Frage, wie sich Stadte auf zukiinf-
tige Krisen, insbesondere klimabedingte Herausforderungen, vorbereiten konnen. Durch die Entwicklung eines detail-
lierten Krisenszenarios fiir das Jahr 2035 wurden konkrete Auswirkungen einer Hitze-Diirre-Krise simuliert, um Hand-
lungsbedarfe zu identifizieren und partizipative Losungsansatze zu entwickeln. Zentral war die enge Zusammenarbeit
von Zivilgesellschaft, Verwaltung und Wissenschaft. Ein wesentlicher Bestandteil war die gezielte Forderung lokaler
Projekte zur Starkung der Klimaresilienz. Ziel des Projekts war es auch, dieses Wissen breitenwirksam weiterzugeben

und kontinuierlich weiterzuentwickeln.’

Das Projekt und seine Ziele

Seit dem Jahr 2021 beschaftigt sich das Urban Lab in Nirn-
berg intensiv mit der Frage, wie sich eine Stadtauf Krisen
der Zukunft vorbereiten kann. Das Projekt ,Was ware, wenn
...7"ist dabei nicht nur ein Gedankenexperiment, sondern ein
tiefgehender Prozess, der Zivilgesellschaft, Verwaltung und
Wissenschaft zusammenbringt, um neue Wege in der Re-
silienzforschung und -gestaltung zu beschreiten. Angesto-
Ben wurde das Projekt durch die zunehmende Dringlichkeit,
Stadte und Stadtgesellschaften widerstandsfahiger gegen-
Uber den Folgen des Klimawandels zu machen. Hitzewellen,
Diirreperioden und andere extreme Wetterereignisse stellen
die urbanen Lebensrdaume vor gro3e Herausforderungen,
und bisher angewandte Strategien reichen oft nicht aus, um
diesen Entwicklungen angemessen zu begegnen.

1 Wir bedauern, dass wir aus redaktionellen Griinden nicht mit Doppelpunkt,
Sternchen oder anderen gendergerechten Instrumenten arbeiten konnten,
die explizit alle Menschen ansprechen - auch jene, die sich nicht dem binaren
Geschlechtermodell zuordnen. Wir haben dennoch versucht, mit den uns
gegebenen Mitteln eine inklusive Sprache zu verwenden.
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Abb. 1: Im Projekt ,Was wére, wenn ...?" wurde gezielt mit einem Krisennarrativ gearbeitet, hier ist die

soziale Krise in Folge einer Dirre dargestellt. (© Simone Karl 2023)
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Im Rahmen des von der Nationalen Stadtentwicklungspoli-
tik geforderten Projekts wollte das Urban Lab in Zusam-
menarbeit mit der Stadtgesellschaft neue Wege finden, um
auf die klimatischen Veranderungen zu reagieren. Die Fra-
ge .Was wére, wenn ...?" zielte darauf ab, ein fundiertes Kri-
senszenario fur das Jahr 2035 zu entwerfen, das zeigt, wie
stark eine stadtische Gemeinschaft von einer Hitze-Dirre-
Krise betroffen sein kdnnte. Dieses Szenario sollte nicht nur
die moglichen Auswirkungen verdeutlichen, sondern auch
Wege aufzeigen, wie die Stadtgesellschaft Resilienz entwi-
ckeln kann, um solchen Krisen zu begegnen.

Das Krisenszenario

Um eine gemeinsame Basis zu schaffen, auf der die Krise
erlebbar und bearbeitbar gemacht werden konnte, war der
erste Schritt im Projekt die Entwicklung eines detaillierten
und wissenschaftlich fundierten Krisenszenarios. Dieses
basierte auf Klimaprognosen und den spezifischen lokalen
Gegebenheiten in Nirnberg und wurde in Zusammenarbeit
mit Fachleuten durch intensive Recher-
che erstellt. Durch die Simulation einer
schweren Hitze-Dirre-Krise wurden
die moglichen Herausforderungen, mit
denen Nirnberg in der Zukunft kon-
frontiert sein kdnnte, greifbar gemacht.
Das Szenario veranschaulichte nicht
nur die Auswirkungen von Extremwet-
terereignissen, wie Wassermangel und
sozialen Unruhen, sondern erzeugte
auch Betroffenheit, um die Stadtgesell-
schaft zur aktiven Beteiligung an Lo-
sungsprozessen zu motivieren.

Das Szenario gliederte sich in vier
Unterkrisen - Wasser, Hitze, Umwelt
und Soziales -, um die Komplexitat
der Krise Uberschaubarer zu machen
und gezielte Handlungsfelder fir die
stadtische Resilienz aufzuzeigen. Diese
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Unterkrisen deckten ein breites Spektrum an Problemen
ab: von Wasserknappheit und den damit verbundenen so-
zialen Spannungen bis hin zu okologischen Schaden durch
lang anhaltende Hitzewellen. Indem das Krisenszenario
konkrete Ereignisse und Auswirkungen auf die Bevolkerung
veranschaulichte, unterstrich es die Dringlichkeit von An-
passungsmafnahmen und trug dazu bei, wirkungsvolle Lo-
sungsansatze zu entwickeln.

Das Projektteam legte groflen Wert auf eine anschauliche
und verstandliche Darstellung, die sowohl die physische
Struktur der Stadt als auch die sozialen und 6konomischen
Aspekte des Stadtlebens beriicksichtigte. So entstand bei-
spielsweise ein ,Wohnlabor” - ein begehbarer Raum, in
dem die Herausforderungen erlebbar wurden, mit denen
Menschen im Jahr 2035 in Niirnberg konfrontiert sein konn-
ten. Besuchende fanden dort etwa Sonnencreme mit Licht-
schutzfaktor 100, verschiedene Werkzeuge zur Selbstver-
sorgung, eine Tageszeitung aus der Zukunft, abgedunkelte
Scheiben zur Kihlung und andere MaBnahmen zur Bewal-
tigung der Hitze. Im Hintergrund lief ein Radiobeitrag, der
Uber den Umzug der Stadtverwaltung in die unterirdischen
Felsengange berichtete, weil die Arbeit in den Uberhitzten
Amtern nicht mehr méglich war.
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Abb. 2: Im Wohnlabor wird das Leben im Jahr 2035 deutlich: Auf dem Schreib-
tisch wird Saatgut gewonnen und eine lokale Tageszeitung informiert Gber die
Auswirkungen der Hitze-Diirre-Krise. (© Simeon Johnke 2023)

Neben dieser Ausstellung wurden die Elemente der Krise
auch von Menschen aus der lokalen Kunstszene kreativum-
gesetzt und erfahrbar gemacht. Dazu gehorten fiktive Ta-
gebucheintrage aus dem Jahr 2035, eine Skulptur, die die
verschiedenen Unterkrisen beleuchtete, eine Stadtfihrung
aus der Zukunft und sogar ein Trauermarsch, bei dem die
Stadtnatur symbolisch zu Grabe getragen wurde. All diese
Ansatze verfolgten ein gemeinsames Ziel: Die Prognosen
des Krisenszenarios sollten durch starke Bilder und Erleb-
nisse ins Hier und Jetzt geholt werden, um Betroffenheit
zu erzeugen. Diese Betroffenheit sollte die Menschen dazu
motivieren, selbst aktiv zu werden und Losungen fiir die He-
rausforderungen der Zukunft zu entwickeln.

Koproduktive Stadtentwicklung

Ein weiteres zentrales Element des Projekts war die Ko-
produktion: Die Stadtgesellschaft war nicht nur Zielgrup-
pe, sondern aktive Mitgestalterin. In verschiedenen Betei-
ligungsformaten wurden Menschen dazu angeregt, eigene
[deen zur Bewaltigung der Krise zu entwickeln und ge-
meinsam Losungsansatze zu finden. Das Urban Lab setzte
dabei auf das Prinzip der .Ko-Produktion”, bei der Zivilge-
sellschaft, andere Stadtmachende und die Verwaltung zu-
sammenarbeiten, um gemeinsam die Herausforderungen
der Stadtentwicklung zu bewaltigen.

Eines der wichtigsten Formate im Projekt waren ,ldeen-
Jams”, bei denen Menschen aus Niirnberg mit Fachleuten
zusammenkamen, um ldeen fir resilienzorientierte Stadt-
entwicklung zu entwickeln. Diese Ideen wurden spater in
Workshops weiter ausgearbeitet und konnten im Rahmen
von ,Was ware, wenn ...?" sogar eine eigene Fdrderung
erhalten. Dabei folgte die koproduktive Forderung einem
partizipativen Ansatz: Alle Antragstellenden waren gleich-
zeitig Teil der Jury und entschieden gemeinsam, welche
Projekte gefordert werden sollten. Dies schuf nicht nur
Transparenz, sondern forderte auch die Zusammenarbeit
und den Austausch zwischen den verschiedenen Aktiven.
Insgesamt standen 60.000,- Euro zur Verfiigung, die auf 14
ausgewahlte Projekte verteilt wurden, die sich mit den vier
Hauptkrisenfeldern - Wasser, Hitze, Umwelt und Soziales
- befassten.

Abb. 3: In Ideen-Jams entwickelten interessierte Menschen gemeinsam mit
Fachleuten Ideen, um Nirnberg klimaresilienter zu machen. (© Simeon
Johnke 2023)

Begleitend zur Projektforderung war das Amt fiir Ideen ein
wichtiges Instrument fir die Projektbegleitung, das als Be-
ratungsstelle fur all jene diente, die Ideen zur Klimaresili-
enz entwickeln wollten. Das Amt fiir Ideen bot regelmafige
Ideensprechstunden, in denen Menschen ihre Projektideen
vorstellen und Feedback und Unterstitzung erhalten konn-
ten. Es fungierte nicht nur als Anlaufstelle fiir Beratung,
sondern auch als Plattform fir Vernetzung und den Aus-
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tausch zwischen den Beteiligten. Durch das Amt wurden
verschiedene thematische Schwerpunkte abgedeckt, und es
ermaglichte eine flexible Unterstiitzung bei der Umsetzung
der Projekte — sei es durch die Vermittlung von Kontakten,
Hilfe bei der Beantragung von Fordergeldern oder die Be-
reitstellung von Mikrobudgets. Ein mobiles Pop-up-Biro
in einer ausgebauten LKW-Wechselbriicke sorgte zudem
flir eine sichtbare Prasenz des Amts mitten in der Stadt,
wo auch kurzfristige Beratungen direkt vor Ort angeboten
wurden. Durch die Mikroforderungen konnten neben den 14
Forderprojekten weitere neun Projekte in ihrer Umsetzung
unterstitzt werden. Dieser kooperative Ansatz zur Projekt-
forderung und Unterstiitzung ermdoglichte nicht nur die
Entwicklung innovativer Ldsungen, sondern starkte auch
das Gefihl der Eigenverantwortung und die Handlungsfa-
higkeit der Stadtgesellschaft. Indem das Amt fiir Ideen die
Menschen aktiv in die Gestaltung der stadtischen Resilienz
einband, schuf es ein dauerhaftes Netzwerk, das auch nach
Abschluss der Projektlaufzeit weiterwirken kann.

Abb. 4: Eine ausgebaute LKW-Wechselbriicke bietet als ., Amt fir |deen”
Raum fiir Ideensprechstunden und Projektbegleitung sowie fiir andere Aus-
tauschformate im 6ffentlichen Raum. (© Simeon Johnke 2023)

Die WiSo-0ase: ein Beispiel fiir ein
gefordertes Klimaresilienzprojekt

Die ,WiSo Oase” auf dem Campus Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften der Universitat Erlangen-Niirnberg ist ein
Beispiel fur ein gefordertes Projekt im Rahmen von ,Was
ware, wenn ...7". Zwei Brider hatten sich das Ziel gesetzt,
auf dem Gelande der Technischen Universitat Nirnberg
einen klimaresilienten Raum zu schaffen, der nicht nur der
Hitze- und Dirreproblematik begegnet, sondern gleich-
zeitig die Artenvielfalt in der Stadt fordert. Ein besonderer
Aspekt des Projekts war die offene Gestaltung: Alle waren
eingeladen, beim Anlegen der Oase, beim Pflanzen und Ge-
stalten mitzumachen. Dies starkte nicht nur das Gemein-
schaftsgefiihl, sondern bot auch die Moglichkeit, praxisnah
zu lernen, wie klimaresiliente Garten- und Griinflachen-
gestaltung funktioniert. Durch diese Beteiligung wurde die
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WiSo Oase zu einem gemeinsamen Projekt der Studieren-
den, Mitarbeitenden und Anwohnenden, die aktiv zur Schaf-
fung dieses griinen Riickzugsorts beitrugen.

Durch die gezielte Auswahl hitze- und trockenheitsresis-
tenter Pflanzen entstand eine griine Oase, die sowohl Erho-
lungsraume fur die Studierenden und Anwohnenden bietet
als auch wichtige Lebensraume fir Insekten und andere
Tiere schafft. Neben der praktischen Gestaltung standen
auch padagogische und wissenschaftliche Aspekte im Vor-
dergrund. Die WiSo-0ase diente als Anschauungsbeispiel
fur klimaresiliente Stadtgestaltung und wurde in das Curri-
culum der Universitat eingebunden, um Studierenden pra-
xisnahe Einblicke in nachhaltige und resiliente Stadtent-
wicklung zu ermaoglichen.

Das Projekt zeigt eindrucksvoll, wie griine Inseln inmitten
urbaner Strukturen nicht nur zur Minderung der Auswir-
kungen extremer Wetterbedingungen beitragen, sondern
auch das Bewusstsein fiir okologische Nachhaltigkeit und
Klimaresilienz scharfen konnen. Die WiSo-Oase steht als
Vorbild dafir, wie relativ einfache, aber gut durchdachte
MaBBnahmen einen positiven Einfluss auf das stadtische
Mikroklima und die Lebensqualitat der Bevdlkerung haben
kdnnen.

Abb. 5: Sandarium, Totholz, Teichstruktur ... In der WiSo-Oase wurden auf
dem Universitatsgelande kleine Biotope fiir mehr Biodiversitat geschaffen.
(ONiklas Gétz 2024)
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Zentrale Ergebnisse

Ein Hauptziel von ,Was wére, wenn ...?" war es, das Risiko-
bewusstsein und die Krisenkompetenz in der Stadtgesell-
schaft zu starken. Es zeigte sich, dass Krisenbewaltigung
in einer urbanen Umgebung nur durch enge Zusammen-
arbeit zwischen Zivilgesellschaft, Verwaltung und Wissen-
schaft erfolgreich sein kann. Das Projekt verdeutlicht, dass
eine klimaresiliente Stadtentwicklung auf partizipativen
Prozessen basiert, die die Stadtgemeinschaft aktiv einbe-
ziehen. Durch diese Form der Kooperation kann eine breite
Akzeptanz fir die erarbeiteten Losungsansatze erzielt und
das Bewusstsein fir die Folgen des Klimawandels gestarkt
werden.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis war die Erkenntnis, dass
Krisenbewaltigung nicht nur technologische Losungen er-
fordert, sondern vor allem auch soziale Resilienz. Es wurde
klar, dass die Stadtgesellschaft selbst die treibende Kraft
sein muss, um sich an neue Realitaten anzupassen. Dies
wurde durch die Schaffung eines kollektiven Bewusstseins
und durch niedrigschwellige Beteiligungsformate ermog-
licht, die Menschen motivierten, aktiv zu werden.

Ein weiterer Aspekt war die Erkenntnis, dass Krisenvor-
sorge nicht isoliert betrachtet werden darf. Stattdessen
missen okologische, soziale und wirtschaftliche Faktoren
miteinander verknipft werden, um nachhaltige Losungen
zu entwickeln. Dies spiegelte sich auch in der Auswahl der
geforderten Projekte wider, die von Wasserbewirtschaftung
Uber die Begriinung von offentlichen Flachen bis hin zur so-
zialen Resilienz reichten.

SchlieBlich hat ,Was wére, wenn ...?" gezeigt, dass das
Schaffen von Netzwerken und die Bereitstellung von Res-
sourcen, wie es das Amt fur Ideen ermdglichte, entschei-
dend sind, um langfristige Strukturen zur Krisenbewalti-
gung zu etablieren. Diese Form der Projektforderung zeigt
auf, wie durch niedrigschwellige Beteiligungsformate nicht
nur innovative Projekte entstehen, sondern auch die Eigen-
verantwortung der Stadtgesellschaft gestarkt wird.

Ausblick: Stadtentwicklung der Zukunft

.Was wére, wenn ...?" hat in Nirnberg gezeigt, dass eine
resilienz-orientierte Stadtentwicklung nur durch das Zu-
sammenwirken aller Beteiligten - der stadtischen Gemein-
schaft, der Verwaltung und weiteren Aktiven — moglich ist.
Die gewonnenen Erfahrungen und entwickelten Formate
bieten ein Modell, das auch auf andere Stadte und Krisen-
szenarien Ubertragen werden kann. Um das gesammelte
Wissen allen zuganglich zu machen, stehen samtliche Ma-
terialien sowie eine ausfihrliche Publikation iber das Pro-
jekt kostenfrei zum Download bereit. Interessierte kdénnen
sich uber den folgenden Link informieren: www.waswaere-
wenn2035.de/downloads.

Im Anschluss an das Projekt richtet sich der Blick auf die
Zukunft: Nach dem Fokus auf die Krisenbewaltigung mach-
te das Urban Lab nun eine positive Perspektive einnehmen
und fragen: ,Was ware, wenn alles richtig gut wird? Wie
konnte das aussehen?” Konkret wird dieses neue Kapitel in
einem Stadtteil umgesetzt, der besonders stark von Hitze
betroffen ist - durch hohe Versiegelung und wenige Grin-
flachen. Dort arbeitet das Projektteam direkt mit den Be-
wohnenden des Quartiers zusammen, um gemeinsam ihre
Vision flr die Zukunft des Viertels zu entwickeln. Das Ziel ist
es, nicht nur Krisen abzuwenden, sondern auch neue, uto-
pische Mdoglichkeiten fir das Zusammenleben in der Stadt
zu erdenken und konkret zu gestalten.

Fir die Zukunft bedeutet dies, dass Stadte nicht nur auf die
Krisen des Klimawandels vorbereitet sein miissen, sondern
dass sie durch partizipative und kooperative Ansatze auch
die gesellschaftliche Resilienz und Visionen fir eine le-
benswertere Stadt starken sollten. Das Urban Lab plant, die
im Rahmen des Projekts entwickelten Formate weiter aus-
zubauen und auch anderen Stadten zuganglich zu machen,
um eine widerstandsfahigere, nachhaltigere und positive
Stadtentwicklung zu fordern.

Team des Urban Labs Niirnberg
(© Simeon Johnke)
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