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Vorwort

Sie wollen’s wissen?  
Fortbildungen im Sommer 2024

Wann immer Sie es im Beruf wissen wollen, lohnt sich  
ein Blick in das Programm der vhw Fortbildung. Denn  
seit über 75 Jahren sind wir Partner der Kommunen in  
der beruflichen Weiterbildung und Personalentwicklung. 
Auch in diesem Sommer bieten wir Ihnen wieder über  
300 Online- plus weitere 45 Präsenzveranstaltungen.  
Dabei gilt: Wir nehmen Ihre Fortbildung persönlich. Mit 
einem differenzierten und facettenreichen Programm.  
Mit einem erstklassigen Service sowohl digital als auch  
vor Ort. Und mit der Möglichkeit, Ihre eigenen Fragen  
und Anliegen in jede Fortbildung einzubringen.

Besondere Leuchttürme sind dabei unsere Fachtagun- 
gen. Während in den ersten Monaten des Jahres die 
meisten in Ostdeutschland stattfinden, verlagert sich das 
Geschehen jetzt zur Jahresmitte stärker in den Westen. 
Neben unserem schon seit Jahren etablierten Baurechts-
forum Nord (16./17. Mai in Hannover) findet in diesem 
Jahr erstmalig auch in NRW ein landesspezifisches  
Baurechtsforum statt: am 12./13. Juni in Köln. Eine  
feste Größe für alle Entscheider*innen im kommunalen 
Vergabewesen sind unser Vergaberechtsforum Nord 
(10./11. Juni in Hamburg) sowie das Vergaberechtsforum 
Süd (15./16. Juli in Lindau). An Fachleute im Abgaben-
recht richten sich unsere Kommunalen Gebührentage 
NRW in Dortmund (13./14. Mai) sowie die Bad Honnefer 
Beitragstage (10./11. Juni), die Tagung 

„Zukunft Friedhof – Finanzierung und Planung“ in  
Neuburg an der Donau (19./20. Juni) sowie das Lüne- 
burger Beitragsforum 2024 (6./7. Mai). Erstmalig findet  
außerdem ab dem 14. Juni unser mehrteiliger Lehrgang 
„Gebührenkalkulation in der Wasser- und Abwasser- 
wirtschaft – Sieben Bausteine von A bis Z“ statt – online 
und damit für alle gut erreichbar.

Wie wir aus unseren vielen Kontakten mit Kommunen  
wissen, sorgt insbesondere die Digitalisierung für eine  
besondere Dynamik. Immer wieder entstehen neue  
Trends und werden die Kommunen mit neuen Erwartun- 
gen konfrontiert. Wir reagieren hierauf mit einem ebenso 
dynamischen Angebot, in dem wir diese Erwartungen  
aufgreifen und Sie optimal dafür qualifizieren. Neu im  
Angebot sind eine sechstägige Fortbildung zum/zur 
Digitalisierungsmanager/in (ab 28. Mai), ein zweitägiger 
Crashkurs zu „ChatGPT: Prompting und Funktionen“ 
(6./7. Mai) sowie ein hierzu passendes Überblicks- 
Webinar „Künstliche Intelligenz in der öffentlichen  
Verwaltung“ (3. Juli). So bleiben Sie auf dem Laufenden 
und können Ihre Verwaltung proaktiv mit den neuesten 
Tools verbessern.

Sie wollen’s wissen? Dann los! Ihre nächste Fortbildung  
ist vielleicht nur ein paar Seiten entfernt. 

Wir freuen uns sehr auf Ihre Teilnahme!
Mit herzlichen Grüßen
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Dr. Wolfgang Schneiderheinze ist Trainer, promovierter  
Mathematiker und Buchautor, Geschäftsführer der  
menschenspiegel UG sowie Mediator für die Kanzlei  
Schürmann + Kollegen und geht einer Lehrtätigkeit an  
der Hochschule Darmstadt nach.

Sie sind seit 20 Jahren als Coach und Trainer in Sachen 
Kommunikation und Soft Skills unterwegs. Warum sind 
diese Themen eigentlich so wichtig? 
WS: Kommunikation verfolgt immer Ziel und Zweck  
und ist deutlich mehr als der Austausch von Informatio- 
nen. Alles, was wir sagen oder nicht sagen löst Emotionen  
aus und Emotionen bestimmen mindestens 90 % unseres 
Denkens und Tuns. Wenn wir Menschen erreichen und  
überzeugen wollen, muss unsere Kommunikation nicht  
nur den Verstand, sondern vor allem den Bauch erreichen.

Wenn es um unpopuläre Maßnahmen geht, hört man  
aus der Bundespolitik immer wieder: „Wir müssen das  
den Menschen besser erklären!“ Löst das die Probleme? 
WS: Erklärungen erreichen nur ihr Ziel, wenn sie emotional 
willkommen sind. Gerade wer Verzicht akzeptieren soll, 
braucht emotionale Kompensation. Etwa im tiefsten Inneren 
ein positives Gefühl „es ist für einen guten Zweck“, „es hilft 
ja auch mir“ oder auch „das ist leider wahr, es geht nicht 
anders“. Sachliche Nachvollziehbarkeit ist notwendig, reicht 
aber nicht. Wer, nicht nur politisch, überzeugen will, braucht 
eigene Überzeugung, den Willen und die professionelle 
Empathie, Betroffene zu verstehen und die kommunikativen 
Fähigkeiten, für das „Warum“ seiner Entscheidung vor allem 
emotional zu verkaufen. Mit allen drei Aspekten tut sich die 
derzeitige Bundespolitik schwer.

Klimaschutz, Integration, Digitalisierung … Alle haben  
genug Arbeit auf dem Tisch. Alles muss schnell gehen,  
und Kampagnen kosten Zeit: Ist diese Zeit gut investiert? 
WS: Ohne die Investition in überzeugende Kommunikation 
wird Politik, die keine Wohltaten verteilt, sondern Ver-
zicht verlangt, von den Betroffenen emotional abgelehnt. 
Argumente verpuffen am Bauchgefühl. Wer „Populisten“ 
kritisiert, der muss es aber selbst signifikant besser  
machen. Das ist nicht trivial, sondern erfordert eine bis  
ins Detail durchdachte Kommunikationsstrategie. Und  

die kostet Zeit und Geld. Wer das nicht investiert,  
scheitert eher früher als später. Als Politiker genauso  
wie als Führungskraft.

Und wie sieht es in den verantwortlichen Häusern aus?  
Man hört ja viel von Stabsstellen, flachen Hierarchien und 
agilen Teams – gleichzeitig gehen die erfahrenen Leute in 
Rente: Sollten wir da die Verwaltungsmodernisierung  
nicht lieber erst mal auf Eis legen? 
WS: Gute Frage. Erfahrung, Routine und Beziehungen sind 
gerade in der Verwaltung nicht leicht und schon gar nicht 
schnell zu ersetzen. Nun leben wir in Zeiten permanenter 
und immer schnelleren Veränderung. Da verlieren Erfah-
rung und Routine schnell an Wert, auch in der Verwaltung. 
Soft Skills werden vor diesem Hintergrund immer wichtiger. 
So lässt sich die Bereitschaft zur Veränderung entwickeln. 
Dazu gehört, die Ängste vor Neuem, vor Veränderung ernst 
zu nehmen. Die Kompetenzen hierzu können Führungs-
kräfte trainieren. Auch der viel diskutierte Generationen-
konflikt löst sich schnell auf, wenn man wertschätzend und 
überzeugend kommunizieren kann. Auch das gehört zum 
Trainingsprogramm moderner Führungskräfte, unabhängig 
vom Alter. Meine Antwort auf die Frage ist damit Nein.  
Modernisierung muss allerdings motivierend begleitet 
werden von dafür befähigten Führungskräften. Dann führt 
sie zum Erfolg.

Nachgefragt: Die Bedeutung von  
Kommunikationsfähigkeiten in Zeiten 
permanenter Veränderungen
Interview mit Dr. Wolfgang Schneiderheinze

Veranstaltungen mit  
Dr. Wolfgang Schneiderheinze

Situativ Führen mit professioneller Empathie 
19. – 22.04.2024 | WB240318
Preis: 645 € | 745 €*

Überzeugen statt überreden: Basiswissen für  
gehirngerechte Fragen und zielführende Gespräche
13.06.2024 | WB240313
Preis: 315 € | 365 €*
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Die aktuellen Herausforderungen für Führungskräfte  
und Beschäftigte sind beträchtlich – auch in Behörden  
und öffentlichen Einrichtungen. Umso wichtiger, dass  
die Kernbereiche der Verwaltung gut organisiert und die 
Beschäftigten praxisorientiert aktuelles Fachwissen ver-
mittelt bekommen. Mit unseren Fortbildungsangeboten 
rund um die Kommunikation möchten wir Sie dabei unter-
stützen, den Spagat zwischen steigenden Anforderungen 
und begrenzten Ressourcen erfolgreich zu meistern.

Für Ihre persönliche Weiterentwicklung in Beruf und  
Alltag haben wir ein methodisch und inhaltlich vielfälti-
ges Veranstaltungsangebot zusammengestellt, aus dem 
Sie Ihre individuellen Bausteine auswählen können: vom 
3-stündigen Kompakt-Webinar über tagesfüllende Grund-
lagen-Seminare bis hin zu mehrtägigen Fortbildungen  
und E-Learning-Kursen. Bei Gruppengrößen von in der 

Regel 10 bis 20 Teilnehmenden sorgt der interaktive  
Charakter der Veranstaltungen für unterhaltsames  
Lernen und nachhaltige Wissensvermittlung.

Alle Veranstaltungen zu diesem Themenschwerpunkt  
finden Sie auf den Seiten 45 – 47.

Kontaktieren Sie uns – wir helfen Ihnen gerne weiter!

Themenschwerpunkt Kommunikation, Personalentwicklung & Soft Skills

Fortbildungen für die Kernbereiche der Verwaltung

Moderation von Veranstaltungen in der  
Stadtentwicklung mit Öffentlichkeitsbeteiligung 
07.05.2024 | Berlin| BB240300
Preis: 325 € | 395 €*

Ziel- und Zeitmanagement: (m)ein guter Umgang  
mit einer knappen Ressource
13.06.2024 | Webinar | WB240305
Preis: 395 € | 475 €*

Führungskraft was nun? Orientierungshilfen  
für Einsteiger und Aufsteiger
06. – 07.06.2024 | Webinar | NW240305
Preis: 795 € | 895 €*

Konzentriert Euch! Digitale Resilienz  
gewinnen und produktiv arbeiten 
16.05.2024 | Webinar | WB240336
Preis: 275 € | 325 €*

Reden mit der Politik: Tipps, Techniken  
und Übungen für einen erfolgreichen Auftritt  
in kommunalpolitischen Gremien! 
07.06.2024 | Webinar | WB240334
Preis: 315 € | 365 €*

Veranstaltungsempfehlungen

Dr. Walter Metscher
Fortbildungsreferent
T 030 390473-220
E wmetscher@vhw.de

Astrid Khokale
Fortbildungsreferentin
T 06132 71496-80
E akhokale@vhw.de
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Die Bundesregierung plant in dieser Legislaturperiode eine 
Weiterentwicklung des Städtebaurechts durch Änderungen 
im Baugesetzbuch und der Baunutzungsverordnung. Beglei-
tend zum Gesetzgebungsverfahren wird ein wegweisendes 
Forschungsprojekt gestartet: Im Rahmen des sogenannten 
Planspiels zur BauGB-Novelle sollen die geplanten Geset-
zesänderungen einem Praxistest unterzogen werden.

Das renommierte Deutsche Institut für Urbanistik (Difu) 
und der vhw führen im Auftrag des Bundesinstituts für 
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt  
für Bauwesen und Raumordnung (BBR) dieses wichtige 
Planspiel durch. Die Zusammenarbeit baut auf erfolg- 
reichen früheren Projekten auf.

Spielkommunen sind die Großstädte Hannover und  
Leipzig, die Mittelstädte Bad Homburg und Nordhausen 

sowie die Kleinstädte Hemsbach und Höxter. Sie werden  
die vorgesehenen Regelungen auf Praxistauglichkeit  
überprüfen. Das Know-how der Planspielgemeinden  
durch ihre Anwendungspraxis kann so für eine bessere  
Gesetzgebung genutzt und im Gesetzgebungsverfahren  
berücksichtigt werden. 

Wir werden Sie auf vhw.de/fortbildung/ über die  
Ergebnisse des Planspiels informieren und zukünftig  
Veranstaltungen zur BauGB-Novelle anbieten. 

Für weitere Informationen kontaktieren Sie bitte:

Ass. jur. Petra Lau  Dr. Diana Coulmas
T 030 390 473-480  T 030 390 473-420
E plau@vhw.de  E dcoulmas@vhw.de

Themenschwerpunkt Städtebau-, Bauordnungsrecht und Raumordnung

Praxis-Check: Neues Bauplanungsrecht auf dem Prüfstand

Bis zum Sommer 2024 müssen Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe eigene Gewaltschutzkonzepte vorlegen. Viele haben sich 
bereits auf den Weg gemacht, anderen steht diese Pflichtaufgabe 
noch bevor. Die gelingende Implementierung der Schutzkonzepte 
und einhergehende Stärkung der Kinderrechte hängt jedoch in 
erster Linie davon ab, ob das Konzept zur jeweiligen Einrichtung 
passt – deshalb haben wir diesen exklusiven Workshop konzipiert!

Unter professioneller Leitung erarbeiten Sie in einem individuel-
len Prozess Ihr passendes Schutzkonzept. Sie können sich dabei 
als Träger mit mehreren Einrichtungen gemeinsam oder einzeln 
auf den Weg machen.

Sprechen Sie uns an und wir erstellen Ihnen  
ein individuelles Angebot!  
Astrid Khokale 
Fortbildungsreferentin
T 06132 71496-80
E akhokale@vhw.de

WORKSHOP

KINDERBETREUUNG UND SCHULWESEN

Partizipative Erstellung eines 
Gewaltschutzkonzeptes



7

Für eine bessere Orientierung in unserem vielfältigen Veranstaltungsangebot haben wir folgende Labels zur Auszeichnung 
unserer Veranstaltungen eingeführt:

NEU   Veranstaltung, die in dieser Form das erste Mal beim vhw angeboten wird.  
BLENDED LEARNING  Kombination von Präsenzveranstaltung oder/und Webinar mit E-Learning-Elemente für  

 Selbstlernphasen auf unser Lernplattform vhw-Campus. 
GRUNDLAGEN  Veranstaltung, die sich an Teilnehmende ohne Vorwissen richtet oder grundsätzliche Aspekte des  

 Veranstaltungsthemas beleuchtet.  
TAGUNG   Veranstaltung mit mehreren Dozierenden, bei der über die normalen Pausengespräche hinaus die  

 Möglichkeit zum Netzwerken und aktiven Austausch besteht.  
WORKSHOP   Veranstaltung, in der eine kleinere Gruppe über eine begrenzte, kompakte Zeitdauer intensiv an einem  

 praxisorientierten Thema arbeitet. Dabei ist eine aktive Teilnahme der Gruppenmitglieder gewünscht. 
ZERTIFIKAT   Teilnehmerbegrenzter Lehrgang mit mehreren Einheiten, der mit einem besonderen Zertifikat  

 abgeschlossen wird.  

Gemeinsam die Zukunft der Kommunen  
gestalten – Treffen Sie uns auf dem Forum  
KOMMUNAL in Augsburg

vhw-Termin-Tipp

Beim diesjährigen Networking-Event Forum KOMMUNAL  
erwarten Sie zwei spannende Tage, an denen wir gemeinsam  
die Zukunftsfähigkeit unserer Kommunen vorantreiben werden. 
In einem hochkarätigen Mix aus Vorträgen, Podiumsdiskussionen 
und Workshops zu den Megatrends, die die Städte und Gemein-
den beschäftigen, wollen wir erkennen, welche Transformationen 
bevorstehen und wie sich diese nachhaltig gestalten lassen.  
Denn im Wandel liegen auch viele Chancen und Potenziale für  
die Kommunen, die mit den richtigen Impulsen gehoben werden 
können. Dies gelingt nur durch Dialog und Zusammenarbeit  
zwischen den verschiedenen Akteuren.

Der vhw veranstaltet in diesem Rahmen u. a. einen Workshop  
mit Prof. Dr. Gary Schaal zum Thema „Herausforderungen  
und Erfolgsfaktoren der kommunalen Digitalisierung“, um  
Sie mit wertvollem Input zu unterstützen. Jens Becker, Fort-
bildungsreferent beim vhw, wird am Vortag als Teilnehmer die 
Podiumsdiskussion zum Thema „Fachkräftemangel gegen- 
steuern: Wie Kommunen als Arbeitgeber attraktiver werden 
können“ aktiv mitgestalten.

Wir laden Sie herzlich zum Austausch von 
Ideen, Erfahrungen und Fachwissen vor Ort 
ein. Alle Informationen zur Veranstaltung  
finden Sie hier: forum-kommunal.de  

SAVE THE 
DATE!

13. – 14.06.2024
Augsburg
Hotel Alpenhof
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STÄDTEBAU-, BAUORDNUNGSRECHT, RAUMORDNUNG

Jederzeit Fernlehrgang Städtebaurecht – Basiswissen für Nichtjuristen
Dozierende: Dr. Thomas Burmeister,  
Dr. Günter Gaentzsch, Dr. Stephan Gatz u. a.

1.500 € 1.900 € FL182001

06.05.2024 Webinar Update kompakt – Windenergieanlagen im Planungsrecht
Dozent: Ulrich Loetz

240 € 290 € WB244225

GRUNDLAGEN

06.05.2024 bis 07.05.2024 | Webinar 

370 € 435 € WB244112

Zulässigkeit von Vorhaben im Innenbereich – Grundlagen für Berufsanfänger und Quereinsteiger (zweiteilig)
Ziel des Webinars ist es, dass Sie in die Lage versetzt werden, die planungsrechtliche Zulässigkeit von Vorhaben im  
beplanten und unbeplanten Innenbereich zu prüfen und richtig zu beurteilen. Sie lernen ein systematisches Vorgehen der  
einzelnen Prüfungsschritte anhand typischer Fragestellungen.
»  Dozent: Dr. Mahdad Mir Djawadi

07.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB244134
Spezialfälle der planerischen Abwägung und aktuelle Fragen
Das Abwägungsgebot nach § 1 Abs. 7 BauGB ist im Planungsverfahren und bei nachfolgenden gerichtlichen  
Auseinandersetzungen häufig streitig. Das Webinar erläutert private Eigentums- und umweltrelevante Belange  
und diskutiert, wann und in welchem Umfang Gutachten geboten und wie sie zu behandeln sind.
»  Dozierende: Dr. Kai Petra Dreesen, Dr. Christian Giesecke

08.05.2024 Webinar Planfeststellungsverfahren in der kommunalen Praxis
Dozent: Dr. Sven Kreuter

325 € 395 € WB244032

08.05.2024 Webinar

NEU!

Privilegierung von PV-Anlagen, insbesondere  
an Autobahnen und Schienen
Dozent: Dr. Peter Neusüß

145 € 180 € WB244130

13.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB244178
Wege zu mehr sozialem Wohnungsbau
Wie können Kommunen den Neubau von preisgedämpften Wohnraum vertraglich mit dem Bauherrn festschreiben?  
Unter Einbeziehung unterschiedlicher Möglichkeiten der Wohnraumförderung werden Wege zur Sicherung der gewünschten  
Sozialbindung aufgezeigt. Diese schließen Baugebote und Nutzungsbindungen ein.
»  Dozierende: Dr. Eckart Meyberg, Dr. Dario Mock

14.05.2024 Webinar Die Teilung von Grundstücken und ihre Folgen –  
grundlegende Fragen
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB244059

15.05.2024 Webinar Vom städtebaulichen Entwurf zum rechtsgültigen Bebauungsplan
Dozierende: Dr. jur. Jürgen Busse, Christine Schimpfermann

325 € 395 € WB244167

15.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB244037
Brandschutz in Rheinland-Pfalz – Sonderbauten (Verwaltungs- und Bürogebäude,  
Exkurs: Hochhäuser)
In dem Teil IV der derzeit aus fünf unabhängigen Teilen bestehenden Veranstaltungsreihe wird der Schwerpunkt auf den  
Verwaltungs- und Bürogebäuden sowie den häufigsten Abweichungen in Hochhäuser liegen. Die Brandschutzziele für  
ungeregelte Sonderbauten sind im Einzelfall zu beurteilen.
»  Dozierende: Franziska Grill, Michael Thines

Unsere Fortbildungsangebote

https://www.vhw.de/fortbildung/staedtebau-bauordnungsrecht-raumordnung/
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16.05.2024 | Mainz 370 € 435 € RP244003
Bauvorhaben in Rheinland-Pfalz – Abstandsflächen
Sie sind neu in der Gemeindeverwaltung, der Baubehörde, im Architekturbüro oder Ihr  
Grundlagenwissen braucht eine kleine Auffrischung? Dann sollten Sie sich dieses Seminar nicht 
entgehen lassen! Auf Basis der Landesbauordnung werden Ihnen die Grundlagen anschaulich 
vermittelt. Es werden Ihnen die Systematik und Zielsetzung der Abstandsregelungen im Einzelnen 
vorgestellt sowie die Auswirkungen auf die Praxis (u. a. Klimaschutz und Nachbarschaft) heraus-
gearbeitet. In jedem Teil der derzeit aus vier unabhängigen Teilen bestehenden Veranstaltungs-
reihe wird der Schwerpunkt nachhaltig besprochen. Melden Sie sich frühzeitig an, damit auch Ihre 
Fortbildung stattfinden kann. 
»  Dozentin: Ute Grunau

TAGUNG

16.05.2024 bis 17.05.2024 | Hannover

650 € 750 € NS244001

Baurechtsforum Nord des vhw (zweitägig)
Ziel der zweitägigen Fortbildungsveranstaltung ist es, Sie im Städtebaurecht aus erster  
Hand bzw. durch Expertinnen und Experten über neue Entwicklungen zu informieren. Die  
Erörterung der aktuellen Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichtes und der Ober- 
verwaltungsgerichte in Lüneburg und Schleswig ist ein Schwerpunkt der Tagung. Wir greifen 
darüber hinaus aktuelle Fragestellungen auf, wie z. B. das Bauen in Hochwasserschutz- 
gebieten oder die Zulässigkeit von Tierhaltungsanlagen, bieten Ihnen hierzu Lösungsansätze  
und diskutieren diese mit Ihnen. Es erwarten Sie zwei Tage intensiver fachlicher Austausch  
und Netzwerken mit Ihren Kolleginnen und Kollegen in angenehmer Tagungsatmosphäre.
»  Dozierende: Prof. Dr. Wolfgang Ewer, Jörg Finkeldei, Dr. jur. Georg Hünnekens u. a.

16.05.2024 Webinar Aktuelles zum Bayerischen Bauordnungsrecht
Dozierende: Stefan Kraus, Dr. Korbinian Nuber

325 € 395 € WB244102

16.05.2024 Webinar Planen und Bauen in der Gemengelage
Dozentin: Daniela Deifuß-Kruse

325 € 395 € WB244111

16.05.2024 Dortmund Straßenkontrolle im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht:  
Effektive Organisation und Durchführung (mit Exkursion)
Dozent: Bernd Mende

370 € 435 € NW246000

16.05.2024 Webinar Vorbeugender baulicher Brandschutz nach der  
LBO Baden-Württemberg
Dozent: Manfred Busch

310 € 375 € WB244070

16.05.2024 Webinar Der Bescheid – Erlass, Änderung und Aufhebung
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB243025

NEU!

23.05.2024 | Webinar

325 € 395 € WB244232

Beschleunigung der Genehmigungsverfahren für  
Windenergie- und Photovoltaikanlagen
Zwei erfahrene Praktiker (Rechtsanwalt Dr. Clemens Antweiler, Düsseldorf und Architekt  
Martin Tintelott, Bauamt des Kreises Paderborn) erläutern Ihnen die praktische Anwendung  
des Gesetzes zur Beschleunigung von Genehmigungsverfahren im Verkehrsbereich und zur 
Umsetzung der Richtlinie (EU) 2021/1187 über die Straffung von Maßnahmen zur rascheren 
Verwirklichung des transeuropäischen Verkehrsnetzes sowie des Gesetzes über die Beteiligung 
von Bürgerinnen, Bürgern und Gemeinden an der Windenergienutzung in Nordrhein-Westfalen 
(Bürgerenergiegesetz NRW – BürgEnG) und geben Ihnen einen Einblick in die baurechtliche  
Prüfung (BauGB, NauO NRW 2024) von Windenergie- und Photovoltaik-Anlagen.
»  Dozierende: Dr. Clemens Antweiler, Martin Tintelott
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27.05.2024 | Webinar 325 € 395 € WB244165
Halbprivilegierte Bauvorhaben im Außenbereich:  
Zulässigkeit von Vorhaben nach § 35 Abs. 4 BauGB
Der Außenbereich soll grundsätzlich von Bebauung freigehalten werden. Basierend auf dem 
Grundgedanken des Bestandsschutzes lässt das Gesetz aber unter engen Voraussetzungen  
Nachnutzungen bis hin zur Neuerrichtung von Gebäuden zu. Die Zulässigkeitsvoraussetzungen 
wurden immer differenzierter ausgestaltet, was zu einer nahezu unübersichtlichen Einzelfall- 
kasuistik geführt hat. Anhand von Beispielen aus der Praxis stellt der Dozent die nach  
§ 35 Abs. 4 BauGB begünstigten Vorhaben mit ihren einzelnen Tatbestandsvoraussetzungen  
vor und erklärt Ihnen deren Anwendung auf die konkrete Situation.
»  Dozent: Dr. Nils Gronemeyer

03.06.2024 Webinar Die städtebauliche Sanierungsmaßnahme nach BauGB –  
Was kann ich damit machen? Was muss ich dazu wissen?
Dozierende: Dr.-Ing. Egbert Dransfeld, Dr. Max Reicherzer

325 € 395 € WB244218

03.06.2024 
bis 
04.06.2024

Webinar Elektromobilität – geladen wird zu Hause! Rechtsfragen,  
Umsetzung und Förderprogramme für Ladeinfrastruktur in  
der Wohnungswirtschaft (zweiteilig)
Dozent: Dr. Christian Gemmer

370 € 435 € WB246033

04.06.2024 Webinar Sozialgerechte Bodennutzung
Dozierende: Dr. Julia Kirschner, Dr. jur. Gerhard Spieß

325 € 395 € WB244008

04.06.2024 Webinar Bauplanungs- und Bauordnungsrecht für  
Beitragssachbearbeiter (Erschließung und Straßenausbau)
Dozierende: Helmut Dommermuth, Carsten Schwenk

325 € 395 € WB244209

04.06.2024 Stuttgart Brandschutz im Bestand
Dozierende: Bernd Gammerl, Lilly Kunz-Wedler

370 € 435 € BW244003

05.06.2024 
bis 
06.06.2024

München Bayerisches Bauordnungsrecht –  
Intensivseminar für Einsteiger (zweitägig)
Dozierende: Stefan Kraus, Prof. Dipl.-Ing. Christian Schiebel

520 € 630 € BY244003

05.06.2024 Webinar Nachbarschutz und Rücksichtnahme im Bauplanungsrecht
Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

325 € 395 € WB244027

05.06. bis 
06.06.2024 
03.07. bis 
04.07.2024

Dortmund 
 
Mainz

WORKSHOP

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundlagen und Praxis, mit Exkursion (zweitägig)
Dozierende: Claudia Amelung, Armin Braun

625 € 725 € NW246001 
 

RP246000

06.06.2024 Webinar 325 € 395 € WB244043
Einschreiten der Bauaufsicht – Beseitigung und sonstige Anordnungen
In dem Webinar erhalten Sie den erforderlichen Überblick über das Einschreiten der Bauaufsicht. Die Bauaufsicht trägt hohe 
rechtliche und wirtschaftliche Verantwortung, die weitreichende Konsequenzen auslösen. Die erforderlichen Anordnungen sind 
nach pflichtgemäßem Ermessen zu treffen.
»  Dozent: Michael Ermlich

06.06.2024 Webinar Der Bauantrag – von der Grundlagenermittlung bis  
zu den prüffähigen Antragsunterlagen
Dozentin: Katharina Hohenhoff

325 € 395 € WB244199

06.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Baulasten – Grundlagenveranstaltung
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB244060
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10.06.2024 Webinar Bauvorhaben in Rheinland-Pfalz –  
Auswahl und Durchführung des Verfahrens
Dozentin: Ute Grunau

325 € 395 € WB244229

10.06.2024 Hamburg 370 € 435 € SH244000
Aktuelle Entwicklungen im Baurecht in Hamburg
Sie informieren sich über aktuelle Entwicklungen im Bauplanungsrecht, Bauordnungsrecht und Baunebenrecht,  
die für Ihre berufliche Tätigkeit in der Hansestadt Hamburg von Bedeutung sind.
»  Dozierende: Jens Patzke, Gero Tuttlewski, Florian Wernsmann

11.06.2024 Webinar Handlungsmöglichkeiten der Behörden für die Durchsetzung  
denkmalpflegerischer Ziele in Bayern und darüber hinaus
Dozierende: Fabian Gerstner, Dr. Jörg Spennemann

325 € 395 € WB244139

11.06.2024 Webinar Brandschutz und Bestandsschutz
Dozierende: Gunnar Buhl, Martina Zang

325 € 395 € WB244201

11.06.2024 Webinar Aktive Innenstadtentwicklung für mehr Lebensqualität
Dozierende: Jens Nußbaum, Michael Reink, Thimo Weitemeier

325 € 395 € WB240640

12.06.2024 Webinar Die baubehördliche Abgeschlossenheitsbescheinigung  
für Wohneigentum
Dozierende: Frank Sommer, Dr. Michael Sommer

270 € 335 € WB244095

NEU!   TAGUNG

12.06.2024 bis 13.06.2024 | Köln

650 € 750 € NW244000

Baurechtsforum NRW (zweitägig)
Eine große Präsenztagung in Köln: Bauplanungs-, Bauordnungs- und Denkmalrecht sowie  
Themen rund um den Klimaschutz. Informieren Sie sich an zwei Tagen aus erster Hand  
durch Vertretern von Bundes- und Landes-Ministerien, Gerichten, Gebietskörperschaften,  
renommierten Rechtsanwaltskanzleien und anderen Einrichtungen über aktuelle Entwicklungen  
in Gesetzgebung, Rechtsprechung und der Planungs- und Genehmigungspraxis. Es erwartet  
Sie ein bunter Strauß von Vorträgen und der Erfahrungsaustausch (auch untereinander) ist  
ausdrücklich erwünscht. Nutzen Sie die Gelegenheit für Ihre Fragen an die Dozierenden, zur  
Diskussion Ihrer Praxisprobleme und zum Netzwerken - nicht zuletzt beim abendlichen Kölsch.
»  Dozierende: Dr. Anja Baars, Prof. Dr. Olaf Bischopink, Birgit Herkelmann-Mrowka u. a.

13.06.2024 Webinar Wind- und Solarenergieanlagen in Kommunen –  
Rechtliche Leitlinien für deren Umsetzung und für  
Bürger- und Kommunalbeteiligungen
Dozent: Ulrich Loetz

325 € 395 € WB244226

14.06.2024 Webinar Anwendung der gelockerten Vorhabenbindung beim  
vorhabenbezogenen Bebauungsplan nach § 12 Abs. 3a BauGB
Dozent: Dr. jur. Gerhard Spieß

240 € 290 € WB244192

17.06.2024 Webinar Flächennutzungsplanung – Grundlagen und  
aktuelle Herausforderungen
Dozierende: Dr. jur. Jürgen Busse, Thomas Harant

325 € 395 € WB244166

17.06.2024 
bis 
18.06.2024

Webinar Sicherung der Bauleitplanung –  
Vorkaufsrechte der Gemeinde (zweiteilig)
Dozentin: Dr. Helena Sophia Wirsing

370 € 435 € WB244160

17.06.2024 
bis 
18.06.2024

Hannover

GRUNDLAGEN

Grundlagen der Bauleitplanung – kompakt in zwei Tagen
Dozent: Dr.-Ing. Werner Klinge

560 € 670 € NS244000
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18.06.2024 Webinar Städtebauliche Verträge – Abschluss, Durchführung,  
Gewährleistung und Sicherheit
Dozierende: Monique Dahlhausen, Carsten Schwenk

325 € 395 € WB244207

19.06.2024 Webinar Typische Fehler in Bebauungsplänen erkennen,  
vermeiden und heilen
Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

325 € 395 € WB244204

19.06.2024 Webinar Sicherung der Bauleitplanung – Veränderungssperre  
und Zurückstellung
Dozent: Enzo Beathalter

240 € 290 € WB244161

20.06.2024 Webinar Die Baugenehmigung – vom Eingang des Bauantrags  
bis zum Genehmigungsbescheid
Dozentin: Katharina Hohenhoff

325 € 395 € WB244200

24.06.2024 Webinar Vom städtebaulichen Entwurf zum rechtsverbindlichen  
Bebauungsplan – Schwerpunkt Wohnungsbau
Dozierende: Dr.-Ing. Werner Klinge, Karsten Ruddigkeit

325 € 395 € WB244179

24.06.2024 Webinar
München

Aktuelle Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts und 
des Bayerischen Verwaltungsgerichtshofs zum Städtebaurecht
»  Dozierende: Prof. Dr. Andreas Decker, Simone Widmann

370 € 
325 €

435 € 
395 €

BY244002 
WB244075

26.06.2024 Saarbrücken Die rechtssichere Gestaltung städtebaulicher Verträge –  
Aktuelle Entwicklungen und neueste Rechtsprechung
Dozent: Prof. Dr. Holger Kröninger

140 € 160 € SL240008

26.06.2024 Webinar 325 € 395 € WB244239
Die Planung von Windenergiegebieten und die Zulassung von Windenergieanlagen  
im Vollzug der geänderten Rechtslage
Die Planung von Windenergiegebieten und deren Zulassung angesichts neuer rechtlicher Regelungen sowie (im Überblick) die 
Regelungen zu PV- und Biomasse-Anlagen und für Vorhaben zur Herstellung oder Speicherung von Wasserstoff aus erneuerbaren 
Energien sind Gegenstand dieses Webinars.
»  Dozierende: Heinz G. Bienek, Dr. Jens Wahlhäuser

26.06.2024 Webinar Bauen und Planen im Außenbereich (§ 35 BauGB)
Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

325 € 395 € WB244025

27.06.2024 Saarbrücken Die Landesbauordnung des Saarlandes in der  
praktischen Anwendung
Dozierende: Michael Bitz, Peter Schwarz

140 € 160 € SL240009

27.06.2024 Webinar Zulässigkeit von Vorhaben im unbeplanten  
Innenbereich (§ 34 BauGB)
Dozent: Dr. Markus Johlen

325 € 395 € WB244021

vhw-Webinare  
Unser Qualitätsversprechen
 aktuell und praxisbezogen – mit Top-Dozierenden für jedes Fachgebiet
 professionell moderiert – mit rotem Faden und immer einem Ohr bei Ihnen
 interaktiv – mit viel Raum für Ihre Fragen und Anliegen
 technisch betreut – mit schneller Problemlösung bei technischen Komplikationen
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GRUNDLAGEN

01.07.2024 bis 02.07.2024 | Karlsruhe

540 € 640 € BW244002

Rechtliche und planerische Grundlagen der Bauleitplanung für Einsteiger (zweitägig)
Bauleitpläne stellen Einsteiger in die Materie häufig vor große Herausforderungen. Undurch- 
sichtig sind für viele nicht nur Inhalte von Bauleitplänen, sondern auch das Verfahren zu ihrer 
Aufstellung. Häufig muss dieses Verfahren von Gemeindemitarbeitern oder Projektentwicklern 
betreut werden. Ziel dieses zweitägigen Seminars ist es, Grundlagenwissen über die Inhalte von 
Bauleitplänen, verschiedene Bebauungsplanarten und das Aufstellungsverfahren zu vermitteln. 
Die Dozenten erläutern den Verfahrensablauf und weisen auf typische Stolpersteine hin. Das 
Seminarkonzept besteht aus einer Verknüpfung von theoretischer Einführung und praktischer 
Erprobung durch Teamwork-Aufgaben.
»  Dozierende: Dr. Markus Edelbluth, Stefan Läufer

02.07.2024 
bis 
03.07.2024

Webinar Die steuerliche Begünstigung von Baudenkmälern  
sowie Gebäuden in Sanierungsgebieten und Städtebaulichen  
Entwicklungsbereichen (zweiteilig)
Dozentin: Reinhild Leins

370 € 435 € WB244017

02.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB244188
Gewerbegebiete nach der BauNVO – Bauleitplanung und Zulässigkeit von Vorhaben
Sie lernen im Webinar, wie die Zulässigkeit in (faktischen) Gewerbegebieten geprüft wird, wie Gewerbegebiete  
neu geplant oder umstrukturiert werden und welche verfahrens- und inhaltlichen Fragen sich dabei stellen.
»  Dozent: Dr. Gernot Schiller

03.07.2024 Webinar Vertragliche Sicherungsmöglichkeiten  
beim Abschluss städtebaulicher Verträge
Dozent: Dr. Dario Mock

240 € 290 € WB244181

04.07.2024 Webinar Zulässigkeit von Vorhaben im Außenbereich:  
aktuelle Fragestellungen
Dozent: Heinz G. Bienek

325 € 395 € WB244143

08.07.2024 Webinar Der vorhabenbezogene Bebauungsplan
Dozent: Prof. Dr. Jörg Beckmann

325 € 395 € WB244212

09.07.2024 Webinar Vertiefungswebinar zum bayerischen Abstandsflächenrecht
Dozierende: Thomas Harant, Stefan Kraus

325 € 395 € WB244158

09.07.2024 Webinar Der Baukasten der Bebauungspläne – Vor- und Nachteile  
der einzelnen Bebauungsplan-Arten
Dozierende: Prof. Dr. Torsten Heilshorn, Dagmar Leven

325 € 395 € WB244074

10.07.2024  
bis 
11.07.2024

Nürnberg

WORKSHOP

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundlagen und Praxis, mit Exkursion (zweitägig)
Dozierende: Rainer Hilsberg, Udo Kaller

625 € 725 € BY246000

11.07.2024 Webinar Wohnraumförderung 2024 in Baden-Württemberg
Dozent: Dr. Eckart Meyberg

325 € 395 € WB244235

11.07.2024 Webinar Einstieg in den vorbeugenden Brandschutz
Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Christian Schiebel

325 € 395 € WB244089

12.07.2024 Webinar Digitales Baugenehmigungsverfahren in Bayern:  
Umsetzung und Herausforderungen meistern
Dozent: Dr. Korbinian Nuber

145 € 180 € WB241024
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16.07.2024 Webinar Die wirtschaftliche Unzumutbarkeit –  
Fragen zur Zumutbarkeit im Denkmalrecht
Dozierende: Dr. Stefan Mieth, Dr. Jörg Spennemann

325 € 395 € WB244126

16.07.2024 
bis 
17.07.2024

Webinar Aufstellung, Änderung und Aufhebung von Bauleitplänen –  
Intensivkurs zur vertiefenden Erörterung (zweiteilig)
Dozierende: Adrian Merdes, Mathias Reitberger

370 € 435 € WB244171

23.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB244168
Fehlerhafte Bebauungspläne – was kann die Gemeinde tun?
Lernen Sie typische Planungsfehler kennen, die einen Bebauungsplan rechtlich angreifbar machen können. Welche Fehler  
sind heilbar, wann muss eine Neuplanung erfolgen? Die Dozenten stellen Bebauungspläne und Aufstellungsverfahren auf den 
Prüfstand und zeigen Lösungswege zur Fehlervermeidung auf.
»  Dozierende: Prof. Dr. Torsten Heilshorn, Dr. Dario Mock

14.08.2024 Webinar

NEU!

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundsätze und Rechtsprechung
Dozent: Armin Braun

240 € 290 € WB246080

19.08.2024 
bis 
20.08.2024

Webinar

GRUNDLAGEN

Grundlagen der Bauleitplanung – kompakt in zwei Tagen
Dozierende: Dr.-Ing. Werner Klinge, Karsten Ruddigkeit

535 € 650 € WB244175

21.08.2024 Webinar

WORKSHOP

Baulasten in der Praxis – Workshop zur Vertiefung
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB244061

22.08.2024 Bergisch  
Gladbach

Sonderbauten – Wiederkehrende Prüfungen
Dozierende: Manfred Amrehn, Andrea Speck

350 € 415 € NW244012

26.08.2024 Webinar Sonderbauten – Wiederkehrende Prüfungen
Dozierende: Manfred Amrehn, Andrea Speck

325 € 395 € WB244012

27.08.2024 Webinar 325 € 395 € WB244154
Das ergänzende Verfahren zur Reparatur fehlerhafter Bauleitpläne: typische Fallkonstellationen
Der hohen Fehleranfälligkeit von Bauleitplänen soll das Recht der Planerhaltung entgegenwirken. Sie lernen den  
Anwendungsbereich und die inhaltlichen Grenzen des ergänzenden Verfahrens sowie die Vorgehensweise, deren  
Einhaltung für die Heilung des fehlerhaften Bauleitplanes erforderlich ist, kennen.
»  Dozentin: Nina Drüke

28.08.2024 Webinar Städtebauliche Verträge und vorhabenbezogener Bebauungsplan
Dozent: Dr. Michael Oerder

325 € 395 € WB244051

29.08.2024 Webinar Gemeindliche Vorkaufsrechte nach dem Baugesetzbuch –  
Voraussetzungen, Verfahren, Fehlervermeidung
Dozent: Dr. Joachim Kronisch

325 € 395 € WB244110

29.08.2024 Webinar Der Bescheid – Erlass, Änderung, Aufhebung –  
Schwerpunkt: baurechtliche Anordnungen
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB243026
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UMWELTRECHT UND KLIMASCHUTZ

07.05.2024 | Webinar 325 € 395 € WB240763
Der Projektmanager in Planungs- und Zulassungsverfahren
Die Beschleunigung von Zulassungsverfahren für Großvorhaben ist in aller Munde. Allerdings 
sind solche Verfahren äußerst komplex. Ein Instrument zur Beschleunigung der Verfahren  
ist der Einsatz von externen Projektmanagern. Ist die Unterstützung und Entlastung durch Dritte 
in Bauleitplanverfahren bereits Routine, hat der Einsatz von Projektmanagern in behördlichen 
Zulassungsverfahren erst in letzter Zeit an Bedeutung gewonnen. Prominente Beispiele sind  
die LNG- und die Netzausbauprojekte. Sie erfahren, wann der Einsatz eines Projektmanagers 
sinnvoll ist, welche Aufgaben ihm übertragen werden und welches die Erfolgsfaktoren sind, um 
Großprojekte zügig und rechtssicher ins Ziel zu führen.
»  Dozierende: Janko Geßner, Tobias Roß

14.05.2024 
bis 
15.05.2024

Webinar Das neue UVP-Gesetz – umfassend (zweiteilig)
Dozierende: Dr.-Ing. Stefan Balla, Dr. Christof Sangenstedt

535 € 650 € WB240710

15.05.2024 Webinar Planung und Management von Artenschutzmaßnahmen  
(CEF-/FCS-Maßnahmen)
Dozierende: Niklas Böhm, Dr. Ernst-Friedrich Kiel

325 € 395 € WB240796

17.05.2024 Webinar Baulärm kompakt
Dozent: Dr. Till Kemper

240 € 290 € WB240714

29.05.2024 Webinar Lösung von Lärmschutzproblemen in der Bauleitplanung
Dozierende: Mathias Reitberger, Frank Sommer

325 € 395 € WB240767

04.06.2024 Webinar Immissionsschutz – Genehmigungsverfahren und Überwachung
Dozent: Dr. Jan Thiele

325 € 395 € WB240736

05.06.2024 Webinar Stickstoffeinträge in der FFH-Verträglichkeitsprüfung
Dozierende: Dr.-Ing. Stefan Balla, Dr. Ernst-Friedrich Kiel

325 € 395 € WB240753

06.06.2024 Webinar Der sachgerechte Umweltbericht in der Bauleitplanung – kompakt
Dozierende: Martin Janotta, Prof. Dr.-Ing. Bernhard Weyrauch

325 € 395 € WB240788

11.06.2024 | Stuttgart 350 € 415 € BW240700
Eingriffsregelung, Ausgleichsmaßnahmen und Ökokonto  
sowie deren Sicherung und Refinanzierung
Das Seminar behandelt die zentralen Fragen zur Umsetzung der Eingriffs-Ausgleichsregelung, 
die Funktion des Ökokontos in der Bauleitplanung und die Anwendung am Beispiel der Öko- 
konto-Verordnung des Landes Baden-Württemberg (ÖKVO-BW). Weitere Schwerpunkte sind 
Städtebaulichen Verträge zur Finanzierung von Ausgleichsmaßnahmen sowie die Refinanzierung 
über eine Kostenerstattungssatzung. Zudem werden Sie auf den aktuellen Stand der Novellie- 
rungen des BauGB und BNatSchG gebracht, sofern sie das Seminarthema betreffen. Das Seminar 
ist wegen der allgemeinen Darstellung der bau- und naturschutzrechtlichen Rahmenbedingungen 
nicht nur für Anwender der Ökokonto-Verordnung Baden-Württemberg geeignet.
»  Dozierende: Dr. Markus Edelbluth, Edith Schütze

12.06.2024 
bis 
13.06.2024

Webinar Besondere Fachkunde Umweltbaubegleitung –  
kompakt (zweiteilig)
Dozierende: Dr. agr. Norbert Feldwisch, Dr. Till Kemper,  
Dietmar Narr u. a.

590 € 700 € WB240787

https://www.vhw.de/fortbildung/umweltrecht-und-klimaschutz/
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13.06.2024 Webinar Der Schutz innerörtlicher Baumbestände – Möglichkeiten  
und Probleme kommunaler Baumschutzregelungen
Dozent: Rainer Hilsberg

325 € 395 € WB240733

14.06.2024 Webinar Neues zu Freiflächen-, Agrar- und Floating-Photovoltaik –  
Bauleitplanung und aktuelle umweltrechtliche Vorgaben
Dozent: Tobias Roß

240 € 290 € WB240720

18.06.2024 Webinar 310 € 375 € WB240756
Klimaschutz und Städtebau
Klimaschutz und Städtebau: wie passt das zusammen? Das Webinar geht dieser Frage nach. Ziel ist es, die verschiedenen  
bau- und planungsrechtlichen Möglichkeiten, aber auch Grenzen einer klimagerechten Entwicklung in den Kommunen  
aufzuzeigen und mit Ihnen zu erörtern.
»  Dozent: Dr. Maximilian Dombert

25.06.2024 Webinar Umsetzung des Arten- und Habitatschutzes bei der Planung  
und Genehmigung von Windenergieanlagen
Dozierende: Dr. Matthias Kaiser, Dr. Ernst-Friedrich Kiel

325 € 395 € WB240755

27.06.2024 Webinar BNatSchG, WindBG, Notfall-VO, RED III – die neuen rechtlichen  
und fachlichen Anforderungen an den Artenschutz bei der  
Genehmigung von Windenergieanlagen
Dozierende: Michael Heugel, Dr. Stefan Lütkes

240 € 290 € WB245701

NEU!   GRUNDLAGEN

02.07.2024 | Webinar

325 € 395 € WB240707

Das UVP-Gesetz – die Grundlagen für Einsteiger
Dieses neu aufgelegte Webinar vermittelt Ihnen als Einsteiger kompakt an einem Tag die  
Grundlagen des 2017 novellierten Gesetzes über die Umweltverträglichkeitsprüfung (UVPG). 
Bringen Sie sich auf den Stand der wesentlichen Inhalte von den Voraussetzungen (Feststellung 
der UVP-Pflicht, Vorprüfung, Kumulation) bis zu den Verfahrensschritten (Scoping, UVP-Bericht, 
Beteiligungsschritte). Zwei versierte Kenner der Materie, die den Novellierungsprozess und  
die Umsetzung in den folgenden Jahren intensiv begleitet haben, helfen Ihnen anhand von  
Praxisbeispielen beim Umgang mit den aktuellen Regelungen. Im Anschluss an die einzelnen  
Vortragsblöcke haben wir Zeit für Rückfragen eingeplant.
»  Dozierende: Dr.-Ing. Stefan Balla, Dr. Christof Sangenstedt

03.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB240738
Abfallrecht kompakt – die wichtigsten Grundlagen zum Umgang mit Abfällen
Anhand aktueller Rechtsprechung werden die Standardfragen beim Umgang mit Abfällen rund um den Abfallbegriff und die 
Haftung des Abfallerzeugers und -besitzers behandelt. Auch die Pflichten der öffentlich-rechtlichen Entsorgungsträger und  
die Umsetzung der Produktverantwortung werden beleuchtet.
»  Dozent: Dr. Matthias Peine

04.07.2024 
bis 
05.07.2024

München Der rechtssichere Planfeststellungsbeschluss!  
Verfahrens- und umweltrechtrechtliche Anforderungen  
und ihre praktische Umsetzung (zweitägig)
Dozent: Dr. Martin J. Ohms

625 € 710 € BY240700

09.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB240712
Behördliches Einschreiten gegen nachbarliche Beeinträchtigungen durch Immissionen
Belästigungen durch Lärm-, Geruchs-, Lichtimmissionen und andere „optische Einwirkungen“ unter Nachbarn  
sind Gegenstand zahlloser Auseinandersetzungen. Im Webinar werden ordnungsbehördliche Zuständigkeitsfragen,  
praxistaugliche Vorgehensweisen und Präventionsmaßnahmen erörtert.
»  Dozent: Prof. Dr. Alexander Kukk

10.07.2024 Webinar Die Novelle der TA Luft – Was bedeutet dies für die Praxis?
Dozierende: Gerhard Puhlmann, Bernhard Schmitz

325 € 395 € WB240701
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10.07.2024 
bis 
11.07.2024

Webinar Spezielle artenschutzrechtliche Prüfung –  
Umgang mit besonders und streng geschützten Arten  
in der Objekt- und Bauleitplanung (zweiteilig)
Dozent: Ronald Meinecke

535 € 650 € WB240779

18.07.2024 
bis 
19.07.2024

Webinar Ausgleichsflächen und Ausgleichsmaßnahmen –  
Praktische Umsetzung in der Bauleitplanung (zweiteilig)
Dozierende: Dr. Wolfgang Patzelt, Dr. Daniel Pflüger

325 € 395 € WB240791

22.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB240794
Datenschutz und Urheberrecht bei der Öffentlichkeitsbeteiligung in umweltrechtlich  
relevanten Planungs- und Genehmigungsverfahren
Die Öffentlichkeitsbeteiligung in umweltrechtlich Planungs- und Genehmigungsverfahren stellt Behörden und Vorhabenträger  
vor große Herausforderungen. In dem Webinar werden Sie diesbezüglich auf wesentliche datenschutz- und urheberrechtlichen 
Probleme im Planungs- und Umweltrecht vorbereitet.
»  Dozierende: Dr. Dominik Lück, Dr. Martin Spieler

13.08.2024 Webinar Klimaanpassungskonzepte von der Gesamtstadt  
bis zum Quartier, vom Projekt zum Objekt
Dozierende: Dr. Carlo W. Becker, Prof. Dr.-Ing. Jens Lüdeke

325 € 395 € WB240754

15.08.2024 Webinar 4 Fallbeispiele zum Ökokonto/Flächenpool: Der  
naturschutzfachliche Ausgleich in der Bauleitplanung
Dozierende: Dr. Maximilian Dombert, Anne Schöps

325 € 395 € WB240773

NEU!

26.08.2024 | Webinar

325 € 395 € WB240775

Umweltbezogene Festsetzungen in Bebauungsplänen
Sie sind für die Bauleitplanung zuständig, nehmen Planungsaufgaben wahr, sind Vertreter  
von zu beteiligenden Behörden oder Trägern öffentlicher Belange oder Mitglied einer Gemeinde- 
vertretung? In fast allen Bebauungsplänen finden sich umweltbezogene Inhalte. In der Praxis ist 
nicht immer klar, ob und inwieweit diese Festsetzungen getroffen werden können. Informieren  
Sie sich daher in diesem Webinar, wie umweltfachliche Themen rechtssicher als Festsetzungen  
in den Bebauungsplan implementiert werden können. Die Ausführungen der Dozierenden  
beziehen sich insbesondere auf die generellen Rahmenbedingungen, den Klimaschutz, den  
Immissionsschutz und den Naturschutz.
»  Dozierende: Christian Falke, Dr. Dana Kupke

NEU!

27.08.2024 Webinar

240 € 290 € WB245700

Repowering von Windenergieanlagen und sonstige Auswirkungen der Novelle des  
BImSchG auf den Windenergieausbau
Das Webinar behandelt das Verfahren und die Genehmigungsvoraussetzungen für ein Repowering. Neben der  
Darstellung der planungsrechtlichen „Super-Privilegierung“ erfahren Sie, welche arten- und immissionsschutzrechtliche  
Erleichterungen des Repowerings mit Bezug zur BImSchG-Novelle sich ergeben haben.
»  Dozent: Dr. Felix Pauli

28.08.2024 Webinar Novellierung des Umweltverfahrensrechts
Dozent: Dr. Peter Durinke

160 € 190 € WB245712

29.08.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Strategische Umweltprüfung von Plänen und Programmen
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Marie Hanusch, Esther Johannwerner

240 € 290 € WB245707

30.08.2024 Webinar Strategische Umweltprüfung von Plänen und Programmen –  
Praxisbeispiele
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Marie Hanusch, Esther Johannwerner

240 € 290 € WB245708
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BODENRECHT UND IMMOBILIENBEWERTUNG

15.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB240157
Bewertung und Bewirtschaftung von Erbbaurechtsgrundstücken
Oft werden Juristen zur Bewirtschaftung von Erbbaugrundstücken eingesetzt. Im Webinar liegt der Fokus mehr auf der 
wirtschaftlichen Seite. Ausgehend vom Wert des Grundstücks und des Erbbaurechts werden Optimierungen vorgeschlagen  
und die regelmäßigen Aufgaben der Bewirtschaftung eingehend erläutert.
»  Dozentin: Irene Lindner

NEU!

15.05.2024 Webinar

240 € 290 € WB240190

Rechte und Lasten in der Wertermittlung: Nießbrauch, Überbau, Leitungs- und Wegerechte
Durch die ImmoWertA wurden Hinweise zur Bewertung von grundstücksbezogenen Rechten und Belastungen bekannt gegeben. 
Schwerpunkt des Webinars ist die marktgerechte Berücksichtigung.
»  Dozent: Andreas Jardin

16.05.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Grundstückskaufvertrag und Grundbuchrecht
Dozent: Oliver Weber

325 € 395 € WB240147

16.05.2024 | Webinar 325 € 395 € WB240104
Flurbereinigung – Grundlagen eines Instruments  
zur ländlichen Entwicklung – Ein Praxisseminar
Die Flurbereinigung ist ein zentrales Instrument, um den ländlichen Raum für die Zukunft zu  
entwickeln. Herausforderungen wie z. B. Klimawandel, Energieversorgung, Verkehrsinfra- 
struktur und weiterhin die Ernährungssicherung stehen in einem Spannungsfeld zueinander  
und sind ohne ein effizientes und zukunftsgerichtetes Landmanagement nicht zu bewältigen.  
Im Webinar werden Verfahrensarten für verschiedene Problemstellungen vorgestellt und  
dargestellt, in welcher Form die Verfahren für die kommunale Entwicklung, die Umsetzung  
wasser- und naturschutzfachlicher Planungen oder die Begleitung von Großprojekten, wie  
den Bau von Bundesstraßen oder Deichanlagen, eingesetzt werden können.
»  Dozierende: Dagmar Bix, Andreas Oeynhausen

22.05. bis 
23.05.2024 
03.07. bis 
04.07.2024

Webinar Nutzungsrechte an Grundstücken:  
Schwerpunkt Leitungs- und Wegerechte (zweiteilig)
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

495 € 595 € WB240127 

WB240128

27.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB240115
Der Erbbaurechtsvertrag läuft aus – was tun?  
Rechtsfolgen des Zeitablaufs und Handlungsmöglichkeiten
Das Webinar beschäftigt sich mit rechtlichen und praktischen Fragen der Beendigung oder möglichen Verlängerung des  
Erbbaurechts. Sowohl materiell-rechtliche und wirtschaftliche Aspekte als auch Fragen des Grundbuchverfahrens werden  
unter Berücksichtigung wichtiger Rechtsprechung eingehend erörtert.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer

28.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB240144
Grundstücksrechtliche Besonderheiten und Grundbuchrecht in den Neuen Bundesländern
In den Neuen Bundesländern gibt es grundstücksrechtliche Besonderheiten. Informieren Sie sich u. a. über  
Grundbuchbereinigungsgesetz, Löschung von Uraltrechten, Sachenrechtsbereinigung, Verkehrsflächenbereinigung,  
Dienstbarkeiten nach § 9GBBerG und Nutzungsrechte.
»  Dozent: Prof. Ulrich Keller

https://www.vhw.de/fortbildung/bodenrecht-und-immobilienbewertung/
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03.06.2024 Webinar Wertsicherungsklauseln in Erbbaurechts-,  
Miet- und Pachtverträgen
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

335 € 395 € WB240133

NEU!

03.06. bis 04.06.2024 | Webinar 
10.07. bis 11.07.2024 | Webinar

495 € 595 € WB240173 
WB240174

ImmoWertV und ImmoWertA (zweiteilig)
Das zweiteilige Webinar orientiert sich an den Vorschriften der ImmoWertV, stellt die wesentlichen Neuerungen vor  
und stellt den Kontext zur ImmoWertA her. Informieren Sie sich über die neuen Regelungen und nutzen Sie die Zeit für  
Fragen, Beispiele und Diskussionen.
»  Dozent: Hans-Wolfgang Schaar

05.06.2024 
bis 
06.06.2024

Webinar Ermittlung und Anwendung von  
Bodenrichtwerten – Rechtsgrundlagen, Methoden ,  
aktuelle Anforderungen (zweiteilig)
Dozent: Peter Ache

370 € 435 € WB240160

05.06.2024 Webinar Wertermittlung im ländlichen Raum
Dozent: Herbert Troff

325 € 395 € WB240151

05.06.2024 Webinar Das Erbbaurecht: Rechtsgrundlagen und  
strategische Praxistipps
Dozentin: Ulrike Kost

325 € 395 € WB240122

07.06.2024 Webinar 310 € 375 € WB240191
Wertermittlung von Immobilien aus steuerlichen Anlässen
Immobilienwerte haben im Steuerrecht unterschiedliche Bedeutungen. Hier erhalten Sie einen Einblick in die  
Grundbesitzbewertung, die Grundstückswerte im Ertragssteuerrecht und die Substanzbesteuerung (Grundsteuer).
»  Dozent: Andreas Jardin

10.06.2024 Webinar Erbbaurecht Spezial – Heimfall, Zustimmungsvorbehalte,  
Vorkaufsrechte und andere Rechtsfragen
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB240112

11.06.2024 Webinar Der Verkauf öffentlicher Immobilien – Rechtslage  
und Gestaltungsmöglichkeiten
Dozentin: Antje Maria Turban

325 € 395 € WB240181

12.06.2024 Webinar 325 € 395 € WB240123
Der Erbbaurechtsvertrag – rechtssichere und interessengerechte Vertragsgestaltung
In diesem Webinar dreht sich alles um die interessengerechte und rechtssichere Vertragsgestaltung bei der Bestellung  
neuer Erbbaurechte. Eine umfassende Arbeitshilfe und Formulierungsvorschläge werden an die Hand gegeben, erläutert  
und mögliche Alternativen diskutiert.
»  Dozentin: Ulrike Kost

12.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Crashkurs: Basiswissen Grundbuchrecht
Dozentin: Angela Müller

325 € 395 € WB240138

19.06.2024 Stuttgart

GRUNDLAGEN

Basiswissen in der Verkehrswertermittlung  
für bebaute und unbebaute Grundstücke
Dozierende: Niclas Mohr, Dirk Strelow

370 € 435 € BW240100
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25.06.2024 Webinar Flächenberechnungen in der Praxis  
der Immobilienbewertung
Dozentin: Iris Kämmner

240 € 290 € WB240102

02.07.2024 Webinar 325 € 395 € WB240155
Landpacht
Mehr als zwei Drittel der landwirtschaftlichen Nutzflächen wird verpachtet. Dabei sind die Interessen der Beteiligten  
im Einzelfall sehr individuell, weshalb Musterpachtverträge nur bedingt weiterhelfen. Sie erfahren, wie Sie Landpachtverträge 
rechtssicher zu beiderseitigem Nutzen gestalten!
»  Dozent: Dr. Christian Halm

03.07.2024 Webinar Crashkurs Basiswissen Erbbaurecht
Dozentin: Antje Maria Turban

325 € 395 € WB240182

16.07.2024 
27.08.2024

München 
Hofheim am 
Taunus

GRUNDLAGEN

Basiswissen in der Verkehrswertermittlung  
für bebaute und unbebaute Grundstücke
Dozent: Niclas Mohr

370 € 435 € BY240100 
HE240100

18.07.2024 Webinar Entscheidungsfindung in der Stadt- und  
Projektentwicklung – Von der Phase 0 bis zum Beschluss
Dozierende: Dr.-Ing. Kai Steffens, Prof. Stefan Werrer

350 € 415 € WB240637

21.08.2024 Webinar Fokus Erbbaurecht: Alles zum Erbbauzins
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB240109

NEU!

21.08.2024 Webinar

240 € 290 € WB240192

Prüfen von Wertermittlungsgutachten
Das Webinar zeigt Ihnen theoretische Grundlagen und praktische Beispiele zur Einschätzung der Plausibilität und  
Begründungstiefe von Verkehrswertgutachten gemäß den formellen und inhaltlichen Anforderungen auf. Somit können  
Sie den Gutachtern als kompetente Auftraggeber gegenübertreten.
»  Dozent: Andreas Jardin

26.08.2024 Webinar Das Kleingartenrecht in der Praxis – Bundeskleingartengesetz, 
Kleingartenpachtvertrag, Rechtsprechung, Anwendungsfragen
Dozent: Patrick R. Nessler

325 € 395 € WB240114

29.08.2024 Webinar Geh-, Fahr- und Leitungsrechte: Gegenseitige Rechte zur  
Grundstücksnutzung sachgerecht bewerten und aushandeln
Dozentin: Irene Lindner

325 € 395 € WB240178

29.08.2024 | Webinar 325 € 395 € WB240117
Wertermittlung in der Zwangsversteigerung
Infolge der sich abzeichnenden wirtschaftlichen Entwicklung ist mit einer starken Zunahme der 
Zwangsversteigerungsverfahren zu rechnen. Eine erfolgreiche Gutachtertätigkeit für Zwangsver-
steigerungsgerichte erfordert besondere Kenntnisse von ZPO-Vorschriften zur Beweiserhebung 
durch Sachverständige sowie Detailwissen über die speziellen Anforderungen an den Inhalt des 
Gutachtens in Zwangsversteigerungsverfahren. Dieses Webinar vermittelt ein unverzichtbares 
Know-how für die Immobilienbewertung in Zwangsversteigerungsverfahren.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer
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STADTENTWICKLUNG UND BÜRGERBETEILIGUNG

07.05.2024 Berlin

WORKSHOP

Moderation von Veranstaltungen in der  
Stadtentwicklung mit Öffentlichkeitsbeteiligung –  
Vertiefungsseminar und Methodentraining
Dozentin: Dr.-Ing. Fee Thissen

370 € 435 € BB240300

14.05.2024 bis 15.05.2024 | Webinar 370 € 435 € WB240622
Vom Umgang mit Daten – Methoden der Datenanalyse  
in der Kommune (zweiteilig)
Kommunale Bildungs-, Gesundheits-, Mobilitäts- und Sozialplanung stellen heute hohe 
Anforderungen an eine differenzierte Beschreibung und Diagnose der (sozialen) Stadt- 
struktur. Im Webinar werden Ihnen praktisches Wissen zur Datengewinnung, Datenauswahl  
und Datenaufbereitung sowie zur Entwicklung von Indikatoren vermittelt. Vorgestellt und  
erörtert werden zudem die Grundlagen und Methoden quantitativer Datenauswertungen.Die 
Nutzung dieser Verfahren im Rahmen kommunaler Sozialstrukturanalysen und Sozialraum- 
analysen sowie von Controlling Prozessen wird ebenfalls Gegenstand des Webinars sein.  
Die Zahl der Teilnehmenden ist auf 25 begrenzt.
»  Dozierende: Thomas Groos, Volker Kersting

16.05.2024 Webinar Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen! –  
Ein Vertiefungswebinar
Dozierende: Klaus Buck, Philip Schmal

325 € 395 € WB240619

27.05.2024 Webinar

BLENDED LEARNING

Einfache Sprache für Behörden
Dozierende: Pia Christ, Larissa Hotsur

240 € 290 € WB240345

03.06.2024 Webinar Sozialrecht für die Obdach- und Wohnungslosenhilfe
Dozent: Dr. Frank Hinrichs

160 € 190 € WB240617

WORKSHOP 325 € 395 € WB240624

04.06.2024 | Webinar
Sozialräumliche Stadt- und Regionalanalyse
Das Webinar beschäftigt sich mit den Erkenntnissen der empirischen Forschung über  
sozialräumliche Prozesse sowie den Möglichkeiten, eigene sozialräumliche Analysen in  
den Kommunen durchzuführen. Die meisten Verfahren zur Auswertung und Interpretation  
der Daten werden unter dem Begriff der „Sozialraumanalyse“ zusammengefasst, der im  
Mittelpunkt der Veranstaltung steht.
»  Dozierende: Thomas Groos, Volker Kersting

WORKSHOP

07.06.2024 bis 08.06.2024 | Morschen

1.275 € 1.475 € HE240600

Das Rathaus im Wandel: Verwaltungskultur und  
Organisationsstruktur als Schlüsselfaktoren (zweitägig)
Kommunen sind auf absehbare Zeit mit komplexen Herausforderungen konfrontiert,  
für die es keine einfachen Lösungen gibt. In diesem Seminar erfahren Sie u. a.:  
-  Wie eine integrierte und nachhaltige Stadtentwicklung initiiert/weiterentwickelt,  
    gemanagt und umgesetzt/verstetigt werden kann, um langfristige Wirkung zu erzielen. 
-  Wie Sie die Kommunikations-, Entscheidungsfindungs- und Führungskulturen in einer  
    Verwaltung wirkungsvoll und zieldienlich beeinflussen können. 
-  Wie eine Verwaltung „aufgestellt“ werden kann, um passende Antworten auf die  
    zunehmend komplexen Herausforderungen geben zu können. 
    Gerne können Sie Ihre konkreten Fälle in das Seminar einbringen!
»  Dozierende: Albert Geiger, Andreas Roßmanith

https://www.vhw.de/fortbildung/stadtentwicklung-und-buergerbeteiligung/
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11.06.2024 Webinar Aktive Innenstadtentwicklung für mehr Lebensqualität
Dozierende: Jens Nußbaum, Michael Reink, Thimo Weitemeier

325 € 395 € WB240640

11.06.2024 Webinar Systemsprenger in Hilfesystemen für  
Wohnungslose und psychisch Kranke: Herausforderungen  
und Lösungsansätze
Dozierende: Prof. Dr. Volker Busch-Geertsema, Jutta Henke

335 € 395 € WB240646

WORKSHOP

14.06.2024 Webinar

240 € 290 € WB240686

Kommunale Netzwerke für Sport, Bewegung und Gesundheit – Verstehen und Gestalten
In diesem kompakten Workshop erlernen die Teilnehmenden Grundlagen und Anwendungswissen zur Analyse  
und Gestaltung kommunaler Netzwerke für Sport, Bewegung und Gesundheit. Denn der Aufbau eines umfassenden  
Netzwerkes bietet viele Vorteile für eine integrierte Stadt- und Sportentwicklung!
»  Dozent: Prof. Dr. Hagen Wäsche

NEU!   WORKSHOP

17.06.2024 | Mannheim

475 € 575 € BW240600

Die Rolle der Verwaltung in einer komplexen Welt:  
Wie Städte und Gemeinden weiterhin erfolgreich handeln können!
Immer komplexer, immer schneller, Krisen werden zur Regel: Kommunen sind auf absehbare  
Zeit mit vielen Herausforderungen konfrontiert, für die es keine einfachen Lösungen gibt. 
Rathäuser müssen neu denken. Ausgehend von Ihren konkreten Fragen werden im Seminar 
Beispiele vorgestellt und gemeinsam Ideen entwickelt, welche Rolle der Verwaltung in  
unserer künftigen Welt zukommt. Zentral geht es um die Frage, wie Städte und Gemeinden 
weiterhin erfolgreich handeln können!
»  Dozierende: Albert Geiger, Tobias Meigel

24.06.2024 Webinar Der standortgerechte Einzelhandel
Dozierende: Prof. Dr. Olaf Bischopink, Alexander Wirth

325 € 395 € WB240683

24.06.2024 Webinar Hilfen in Wohnungsnotfällen und bei Obdachlosigkeit
Dozent: Prof. Dr. Volker Busch-Geertsema

335 € 395 € WB240649

25.06.2024 Webinar Erstellung von kommunalen Integrationskonzepten
Dozentin: Dr. Dominique Gillebeert

325 € 395 € WB240658

NEU!   WORKSHOP

26.06.2024 | Webinar

350 € 415 € WB240688

Bewusstes Zeichnen in der Planung
Zeichnen macht Spaß, es erfüllt uns. Wer sogar im Gespräch zeichnen kann, erfährt meist 
Zustimmung oder Bewunderung. Im Planungsalltag jedoch hat der Rechner den Stift nahezu 
ersetzt. Für die meisten Menschen bedeutet Entwerfen und Planen heute vor allem digitales  
Datenmanagement. Das scheint zeitgemäß, doch reicht es aus? Ziel der Veranstaltung ist es,  
neue Zugänge zum bewussten Zeichnen in der Planung zu ermöglichen, um das Zeichnen  
zeitgemäß als Kommunikations- und Visualisierungstechnik nutzen zu können und im  
Planungsalltag eine Basis für mehr Selbstwirksamkeit zu bilden.
»  Dozent: Mario Zander

02.07.2024 Webinar Innenentwicklung und Nachverdichtung erfolgreich realisieren
Dozierende: Michael Bader, Siegfried Dengler, Michael Issel-
mann, Barbara Neumann-Landwehr

325 € 395 € WB240653

04.07.2024 Webinar Nahversorgung – aktuelle Trends, planerische Ziele  
und Konzepte, planerische und genehmigungsrechtliche  
Umsetzung
Dozierende: Marc Föhrer, Dr. Roland Schmidt-Bleker

325 € 395 € WB240610
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WORKSHOP

09.07.2024 Webinar

490 € 590 € WB240671

Betriebswirtschaftliche Kalkulation von städtebaulichen Projekten
In diesem Workshop lernen Sie Rahmenbedingungen und Besonderheiten der Kalkulation städtebaulicher  
Gebietsentwicklungen kennen. Nach der Einführung in die Projektkalkulation und Grundstückswertermittlung  
erlernen Sie anhand eines Praxisfalls, ein spezifisches Kalkulationsmodell anzuwenden.
»  Dozent: Thomas Kollmann

WORKSHOP

15.07.2024 | Webinar

270 € 320 € WB240634

Stadtentwicklung anders denken – Ideen durch Pop-Up-Maßnahmen  
in die Umsetzung bringen
Die Erfahrungen haben gezeigt: Unsere bisherigen Herangehensweisen stoßen häufig  
an ihre Grenzen. Wir müssen daher Stadtentwicklung anders denken. Ein neuer Ansatz  
kann die Umsetzung temporärer Pop-Up-Maßnahmen im öffentlichen Raum sein. Ideen  
der nachhaltigen und resilienten Stadtentwicklung können dadurch sichtbar und erlebbar  
gemacht sowie im Realbetrieb getestet werden. Nach Impulsen aus der Praxis zur  
Umsetzung temporärer Pop-Up-Maßnahmen im öffentlichen Raum (am Beispiel der Stadt  
Ludwigsbug) haben Sie die Möglichkeit, in Kleingruppen zu erarbeiten, wie Ihre Ideen in  
die Umsetzung kommen können.
»  Dozierende: Albert Geiger, Laura Härle

18.07.2024 Webinar Entscheidungsfindung in der Stadt- und Projektentwicklung –  
Von der Phase 0 bis zum Beschluss
Dozierende: Dr.-Ing. Kai Steffens, Prof. Stefan Werrer

350 € 415 € WB240637

27.08.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen!
Dozierende: Klaus Elliger, Andreas Rauterberg, Klaus von Ohlen

325 € 395 € WB240612

NEU!

28.08.2024 Webinar

240 € 290 € WB240684

Bürgerrat kompakt
In diesem Webinar wird Ihnen praxisnah Wissen darüber vermittelt, was ein Bürgerrat ist und wie Sie ihn durchführen  
können. Anhand konkreter Beispiele aus der Praxis erarbeiten Sie gemeinsam, auf was bei der Gründung zu achten ist  
und welche Stolperfallen zu vermeiden sind.
»  Dozierende: Claudia Dick, Jochen Füge

Jederzeit E-Learning Visualisierung: Grundformen – Figuren – Symbole 
Dozent: Roland Strunk

230 € 275 € EL004

Jederzeit E-Learning Leichte Sprache
Dozierende: Carsten Ablaß, Katrin Wartenberg

100 € 100 € EL001

VERKEHRSPLANUNG UND STRASSENRECHT

07.05.2024 Webinar Verkehrsberuhigung – Begegnungszone –  
Fußgängerbereich: Straßen und Plätze neu denken?!
Dozierende: Wolfgang Aichinger, Jörn Janssen,  
Jörg Thiemann-Linden

325 € 395 € WB246061

07.05.2024 Leinfelden- 
Echterdingen

Radverkehr planen, gestalten, entwickeln: Radwege,  
Radnetze, Radverkehrskonzepte
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Iris Mühlenbruch, Michael Vieten

370 € 435 € BW246000

https://www.vhw.de/fortbildung/verkehrsplanung-und-strassenrecht/


Blau: Preis für vhw-Mitglieder / Grau: Preis für Nicht-Mitglieder24

16.05.2024 Dortmund 370 € 435 € NW246000
Straßenkontrolle im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht: Effektive Organisation  
und Durchführung (mit Exkursion)
Das Seminar wurde speziell auf praxistaugliche und rechtssichere Lösungen hin konzipiert und bietet ein optimales Forum für 
Information und Diskussion. Ergänzt wird das Seminar durch eine gemeinsame ca. 1,5 stündige Exkursion nach der Mittagspause.
»  Dozent: Bernd Mende

28.05.2024 Webinar Auf die letzte Meile kommt es an – Liefer- und  
Warenverkehr in Kommunen erfolgreich steuern
Dozierende: Dr. Julius Menge, Lars Purkarthofer, Michael Reink

325 € 395 € WB246070

03.06.2024 
bis 
04.06.2024

Webinar Elektromobilität – geladen wird zu Hause! Rechtsfragen,  
Umsetzung und Förderprogramme für Ladeinfrastruktur in  
der Wohnungswirtschaft (zweiteilig)
Dozent: Dr. Christian Gemmer

370 € 435 € WB246033

  WORKSHOP

05.06. bis 06.06.2024 | Dortmund 
03.07. bis 04.07.2024 | Mainz

625 € 725 € NW246001 
RP246000

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundlagen und Praxis, mit Exkursion (zweitägig)
2 Tage mit Exkursion:  
1. Tag Grundlagen: Hier erhalten Sie eine aktuelle Rechtsprechungsübersicht und eine  
Beurteilung der Haftungsgrundlagen, speziell bezogen auf die Baumkontrolle. Ihnen werden 
Schadbilder vorgestellt, die erkannt und hinsichtlich der Bedeutung für die Verkehrssicherheit 
bewertet werden müssen. Dabei werden auch die aktuellen FLL-Richtlinien für Regelkon- 
trollen – Baumkontrollrichtlinien (2020) als wichtiges Regelwerk angesprochen. 
2. Tag Workshop und Exkursion: Nach der Erarbeitung von Baumportraits wird Ihnen das Erlernte 
an ausgewählten Parkbäumen vorgestellt. Sie können Ihr Wissen vertiefen und überprüfen.
»  Dozierende: Claudia Amelung, Armin Braun

10.06.2024 
09.07.2024

Leipzig 
München

Aktuelle Regelungen zur Absicherung von Arbeits-  
und Baustellen an Straßen nach RSA 21 und ASR A5.2
Dozent: Joachim Zwirner

370 € 435 € SN246000 
BY246001

11.06.2024 Webinar Vertiefungswebinar: Moderne Schulwegplanung,  
schulisches Mobilitätsmanagement
Dozent: Jens Leven

240 € 290 € WB246008

12.06.2024 Webinar Straßen- und Wegerecht in Niedersachsen und  
Schleswig-Holstein
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

325 € 395 € WB246037

18.06.2024 Webinar Mehr Sicherheit auf Stadtstraßen:  
Strategien – Konzepte – Sicherheitsaudit
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Jürgen Gerlach,  
Dr.-Ing. Tabea Kesting

325 € 395 € WB246029

19.06.2024 Webinar Straßenrecht aktuell in Baden-Württemberg
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

325 € 395 € WB246046

NEU!

20.06.2024 Webinar

325 € 395 € WB246077

Stellplatzsatzungen und Mobilitätskonzepte: Instrumente für eine nachhaltige Mobilität
Das Webinar vermittelt einen aktuellen Überblick über die Regelungsmöglichkeiten in kommunalen Stellplatzsatzungen  
und stellt ihre Wirkungsmöglichkeiten, aber auch ihre Grenzen vor. Ein Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung und Umsetzung  
von gebäude- oder quartiersbezogenen Mobilitätskonzepten.
»  Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Volker Blees
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25.06.2024 Saarbrücken Die Straßenverkehrssicherungspflicht  
der Städte und Gemeinden
Dozent: Erich Nedbalek

140 € 160 € SL240010

26.06.2024 Webinar Radverkehr – Aktuelle verkehrsrechtliche Regeln und  
Ausführungshinweise nach StVO, VwV-StVO und RSA
Dozent: Dr.-Ing. Horst Hanke

325 € 395 € WB246067

02.07.2024 Webinar Tempo 30 und Begegnungszonen – Einsatzbereiche  
und praktische Umsetzung
Dozierende: Sascha Müller, Bastian Reuße, Jochen Richard,  
Jörg Thiemann-Linden

325 € 395 € WB246039

02.07.2024 Essen Baumschutz auf Baustellen des Tief- und Straßenbaus –  
Recht und Praxis
Dozentin: Dr. Katharina Weltecke

370 € 435 € NW246002

NEU!

09.07.2024 Webinar

325 € 395 € WB246074

Barrierefreie Freiräume gestalten: Rechtsnormen, Planungsprinzipien  
und Praxis der barrierefreien Freiraumgestaltung
Öffentliche Freiräume barrierefrei zu gestalten ist ein erklärtes gesellschaftliches Ziel. Mit diesem Webinar haben Sie  
die Möglichkeit, sich mit den Rechtsnormen, Planungsprinzipien und der Praxis der barrierefreien Freiraumgestaltung  
zu beschäftigen.
»  Dozierende: Dr.-Ing. Dirk Boenke, Anja Möller

10.07.2024 
bis 
11.07.2024

Nürnberg

WORKSHOP

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundlagen und Praxis, mit Exkursion (zweitägig)
Dozierende: Rainer Hilsberg, Udo Kaller

625 € 725 € BY246000

22.07.2024 Webinar Gemeingebrauch, Anliegernutzungen und  
Sondernutzungen auf kommunalen Straßen
Dozent: Dr. iur. Dr. phil. Franz-Rudolf Herber

325 € 395 € WB246076

NEU!

14.08.2024 Webinar

240 € 290 € WB246080

Verkehrssicherungspflicht für Bäume: Grundsätze und Rechtsprechung
Im Webinar lernen Sie die Grundsätze der Verkehrssicherungspflicht kennen. Anhand aktueller Rechtsprechungen 
erfahren Sie, wie sich die Haftungsgrundlagen speziell auf Bäume auswirken und welche Konsequenzen daraus zu  
ziehen sind. Auf die Dokumentation der Baumkontrolle wird ebenfalls eingegangen.
»  Dozent: Armin Braun

27.08.2024 
bis 
28.08.2024

Webinar Vollständige Barrierefreiheit im ÖPNV gemäß PBefG –  
Anforderungen, Planung und Umsetzung (zweiteilig)
Dozierende: Dr.-Ing. Dirk Boenke, Volker Eichmann

370 € 435 € WB246013

29.08.2024 Webinar Neuerungen der Straßenverkehrsordnung (StVO)  
mit Anwendungshinweisen nach VwV – Schwerpunkt  
Tempo 30 und Radverkehr
Dozent: Dr.-Ing. Bernhard Kollmus

325 € 395 € WB246072
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IMMOBILIENRECHT, -MANAGEMENT, -FÖRDERUNG

03.05.2024 Webinar Bauliche Veränderung trifft auf Modernisierung
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

130 € 165 € WB240448

06.05.2024 
bis 
07.05.2024

Webinar Gewerbemietrecht (zweiteilig)
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

510 € 620 € WB240439

13.05.2024 Webinar Hausmeister – Praxiswissen für Neueinsteiger –  
Teil 3: Technisches Wissen für Hausmeister
Dozent: Dr.-Ing. Hans-Uwe Flunkert

325 € 395 € WB240549

14.05.2024 Webinar Betreiberverantwortung: Die Prüfung ortsfester und  
ortsveränderlicher elektrischer Geräte
Dozierende: Hans-Thomas Damm, Hartmut Hardt

325 € 395 € WB240508

14.05.2024 Webinar Bauschäden erkennen, priorisieren und kalkulieren –  
Teil 1: Erkennen und Priorisieren
Dozent: Reinhold Hoffmann

240 € 290 € WB240532

14.05.2024 
bis 
16.05.2024

Webinar Mietrecht in drei Tagen – Kompaktkurs für Einsteiger  
und zum Auffrischen (dreiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

520 € 630 € WB240417

15.05.2024 Webinar Update: Fristlose Kündigung wegen Zahlungsverzug
Dozent: Mario Viehweger

145 € 180 € WB240410

16.05.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Grundstückskaufvertrag und Grundbuchrecht
Dozent: Oliver Weber

325 € 395 € WB240147

16.05.2024 Webinar Rechtsprechung des BGH zu Betriebskosten  
und ihre Auswirkung auf die Praxis
Dozent: Dr. Kai Zehelein

325 € 395 € WB240425

24.05.2024 Webinar Eigentümerversammlung und Finanzen
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

130 € 165 € WB240449

03.06.2024 
bis 
04.06.2024

Webinar Elektromobilität – geladen wird zu Hause! Rechtsfragen,  
Umsetzung und Förderprogramme für Ladeinfrastruktur  
in der Wohnungswirtschaft (zweiteilig)
Dozent: Dr. Christian Gemmer

370 € 435 € WB246033

04.06.2024 Webinar Bauschäden erkennen, priorisieren und kalkulieren –  
Teil 2: Kalkulation der Kosten für die Schadensbeseitigung  
und Erstellung eines Zeitplans
Dozent: Reinhold Hoffmann

240 € 290 € WB240534

04.06.2024 Webinar Betreiberverantwortung: Rechtsgrundlagen  
und Handlungsempfehlungen – unter besonderer  
Berücksichtigung der Schulen
Dozent: Hartmut Hardt

325 € 395 € WB240504

05.06.2024 Webinar Kommunale Geschäftsraummietverträge  
rechtssicher formulieren
Dozierende: Falk Romberg, Thorsten Scheuren

325 € 395 € WB240423

https://www.vhw.de/fortbildung/immobilienrecht-management-foerderung/
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07.06.2024 Webinar Wertermittlung von Immobilien aus steuerlichen Anlässen
Dozent: Andreas Jardin

310 € 375 € WB240191

07.06.2024 Webinar Warum Sie für erfolgreiche Schul- und Kitabauprojekte  
eine besonders gute „Phase Null“ benötigen
Dozierende: Sebastian Godolt, Julia Kröll

160 € 190 € WB240579

07.06.2024 Webinar Hydraulischer Abgleich von Heizungsanlagen –  
Verordnung zur Sicherung der Energieversorgung (EnSimiMaV)
Dozierende: Thomas Demes, Christian Seeger

190 € 230 € WB240571

11.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Wesentliche Richtlinien im Gebäudemanagement
Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund

325 € 395 € WB240538

12.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Crashkurs: Basiswissen Grundbuchrecht
Dozentin: Angela Müller

325 € 395 € WB240138

12.06.2024 Webinar Problemmietverhältnisse –  
Vorsorgen, Handhaben, Abwickeln
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240441

13.06.2024 Webinar Mietminderung – Kinderlärm ist Zukunftsmusik?  
Und Baulärm?
Dozent: Mario Viehweger

145 € 180 € WB240411

14.06.2024 Webinar Videoüberwachung in Immobilien
Dozent: Reinhold Okon

145 € 180 € WB240574

18.06.2024 Webinar Die wesentlichen Änderungen der neuen  
Trinkwasserverordnung 2023
Dozent: Dr.-Ing. Carsten Gollnisch

160 € 190 € WB240523

18.06.2024 
bis 
19.06.2024

Webinar Die Beendigung von Mietverhältnissen – Kündigung,  
Übergabeprotokoll und Räumungsfragen (zweiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

510 € 620 € WB240418

27.06.2024 Webinar Der Umgang mit zahlungsunwilligen/zahlungsunfähigen  
Gewerbemietern (von der Kündigung bis zur Räumungsklage)
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

160 € 190 € WB240446

02.07.2024 Webinar Aus Vermietersicht: Mieter im Bürgergeld- oder  
Sozialhilfebezug – Chancen und Risiken
Dozierende: Astrid Lente-Poertgen, Moritz Poertgen

285 € 345 € WB240445

02.07.2024 Webinar Reinigung und Hygiene in Schulen und Kitas  
Teil 1: Grundlegende Regelungen – DIN 77400 und  
Hygieneanforderungen
Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

240 € 290 € WB240512

02.07.2024 Webinar Technisches Grundlagenwissen für Kaufleute: Verkehrssicher-
heitspflicht, Brandschutz, typische Gebäudeschadstoffe
Dozent: Gotthard Grieseler

325 € 395 € WB240573

03.07.2024 Webinar Projektmanagement bei öffentlichen Bauvorhaben – Was selber 
machen – was vergeben? Teil 1: Theoretische Grundlagen
Dozentin: Prof. Dr.-Ing. Elisabeth Krön

325 € 395 € WB240550
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03.07.2024 Webinar Kleine Gebäudewirtschaften – Wie sollen wir  
das alles überhaupt schaffen?
Dozent: Ralph Holtze

325 € 395 € WB240560

04.07.2024 Webinar Investitionsrechnung und -management für Immobilien
Dozentin: Prof. Dr. Michaela Hellerforth

325 € 395 € WB240566

05.07.2024 
bis 
07.07.2024

Hofgeismar goING.mindful® – Mindfulness als Schlüsselkompetenz  
für Führungskräfte im kommunalen Gebäudemanagement  
(dreitägig)
Dozent: Klaus Schavan

1.190 € 1.390 € HE240500

09.07.2024 Webinar Reinigung und Hygiene in Schulen und Kitas  
Teil 2: Praktische Umsetzung der grundlegenden Regelungen – 
DIN 77400 und Hygieneanforderungen
Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

240 € 290 € WB240514

12.07.2024 Webinar Modernisierung praxisnah dargestellt –  
Von der Ankündigung bis zur Mieterhöhung
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

240 € 290 € WB240450

17.07.2024 Webinar Heizkosten korrekt umlegen und abrechnen – Heizkosten- 
verordnung: Pflichten, Praxistipps, Rechtsprechung
Dozent: Frank Georg Pfeifer

325 € 395 € WB240429

17.07.2024 Webinar Betreiberverantwortung – Die Standsicherheit von Gebäuden
Dozent: Ralf Schwanz

230 € 275 € WB240581

24.07.2024 Webinar Das Wohnraummietrecht in der aktuellen  
Rechtsprechung des BGH
Dozentin: Astrid Siegmund

325 € 395 € WB240443

08.08.2024 Webinar Mietverträge sicher gestalten – künftigen Ärger vermeiden –  
ein Praxiswebinar
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240437

13.08.2024 Webinar Unterbringung von Flüchtlingen – Rechtliche Fragen, Regeln für 
Eigentümer und Mieter, Öffentlich-rechtliche Unterbringung
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

195 € 245 € WB240434

21.08.2024 Webinar Grenzen des zulässigen Mietgebrauchs von A bis Z –  
Was darf der Mieter und was darf er nicht?
Dozent: Dr. jur. Ralf Heydrich

240 € 290 € WB240444

27.08.2024 Webinar Der Gewerbemietvertrag – Gestaltungsspielräume  
erkennen und nutzen
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240451

MIET- UND WOHNUNGSEIGENTUMSRECHT

03.05.2024 Webinar Bauliche Veränderung trifft auf Modernisierung
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

130 € 165 € WB240448

06.05.2024 
bis 
07.05.2024

Webinar Gewerbemietrecht in zwei Tagen
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

510 € 620 € WB240439

https://www.vhw.de/fortbildung/miet-und-wohnungseigentumsrecht/
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14.05.2024 
bis 
16.05.2024

Webinar Mietrecht in drei Tagen – Kompaktkurs für Einsteiger  
und zum Auffrischen (dreiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

520 € 630 € WB240417

15.05.2024 Webinar Update: Fristlose Kündigung wegen Zahlungsverzug
Dozent: Mario Viehweger

145 € 180 € WB240410

16.05.2024 Webinar Rechtsprechung des BGH zu Betriebskosten  
und ihre Auswirkung auf die Praxis
Dozent: Dr. Kai Zehelein

325 € 395 € WB240425

24.05.2024 Webinar Eigentümerversammlung und Finanzen
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

130 € 165 € WB240449

05.06.2024 Webinar Kommunale Geschäftsraummietverträge  
rechtssicher formulieren
Dozierende: Falk Romberg, Thorsten Scheuren

325 € 395 € WB240423

12.06.2024 Webinar Problemmietverhältnisse – Vorsorgen, Handhaben, Abwickeln
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240441

13.06.2024 Webinar Mietminderung – Kinderlärm ist Zukunftsmusik? Und Baulärm?
Dozent: Mario Viehweger

145 € 180 € WB240411

18.06.2024 
bis 
19.06.2024

Webinar Die Beendigung von Mietverhältnissen – Kündigung,  
Übergabeprotokoll und Räumungsfragen (zweiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

510 € 620 € WB240418

18.06.2024 
bis 
19.06.2024

Meißen Meißener Mietrechtstage 2024 (zweitägig)
Dozierende: Stefan Bentrop, Dr. Dietrich Beyer,  
Dr. jur. Hans Reinold Horst, Astrid Siegmund

530 € 640 € SN240400

27.06.2024 Webinar Das Einmaleins der Miete – Zahlungspflichten im  
Mietverhältnis: Von Betriebskosten bis Mieterhöhung
Dozent: Dr. jur. Ralf Heydrich

325 € 395 € WB240431

27.06.2024 Webinar Der Umgang mit zahlungsunwilligen zahlungsunfähigen  
Gewerbemietern (von der Kündigung bis zur Räumungsklage)
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

160 € 190 € WB240446

02.07.2024 Webinar Aus Vermietersicht: Mieter im Bürgergeld- oder  
Sozialhilfebezug – Chancen und Risiken
Dozierende: Astrid Lente-Poertgen, Moritz Poertgen

285 € 345 € WB240445

12.07.2024 Webinar Modernisierung praxisnah dargestellt – Von der  
Ankündigung bis zur Mieterhöhung
Dozierende: Thomas Christ, Dr. Michael Sommer

240 € 290 € WB240450

17.07.2024 Webinar Heizkosten korrekt umlegen und abrechnen –  
Heizkostenverordnung: Pflichten, Praxistipps, Rechtsprechung
Dozent: Frank Georg Pfeifer

325 € 395 € WB240429

24.07.2024 Webinar Das Wohnraummietrecht in der aktuellen  
Rechtsprechung des BGH
Dozentin: Astrid Siegmund

325 € 395 € WB240443

08.08.2024 Webinar Mietverträge sicher gestalten – künftigen Ärger  
vermeiden – ein Praxiswebinar
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240437
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13.08.2024 Webinar Unterbringung von Flüchtlingen – Rechtliche Fragen, Regeln für 
Eigentümer und Mieter, Öffentlich-rechtliche Unterbringung
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

195 € 245 € WB240434

21.08.2024 Webinar Grenzen des zulässigen Mietgebrauchs von A bis Z –  
Was darf der Mieter und was darf er nicht?
Dozent: Dr. jur. Ralf Heydrich

240 € 290 € WB240444

27.08.2024 Webinar Der Gewerbemietvertrag – Gestaltungsspielräume  
erkennen und nutzen
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB240451

VERGABE- UND BAUVERTRAGSRECHT

NEU!    GRUNDLAGEN

Jederzeit | E-Learning

230 € 275 € EL003

Basiswissen Vergaberecht für Einsteiger
In drei Einheiten lernen Sie das Vergaberecht von der Pike auf kennen. Sie erhalten einen  
kompakten Wegweiser durch den Dschungel der Vergabevorschriften und können so die Weichen 
für Ihre Beschaffungsvorhaben richtigstellen. Es erwarten Sie kurzweilige Videovorträge und 
begleitendes interaktives Vertiefungsmaterial mit Übungen, Aufgaben und Fallbeispielen.
»  Dozent: Philipp Sachsinger

02.05. bis 
03.05.2024 
03.06. bis 
04.06.2024 
11.07. bis 
12.07.2024 
14.08. bis 
15.08.2024

Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen Vergaberecht für Einsteiger (zweiteilig)
Dozierende: Sonja Bayer, Prof. Dr. Maike Langenhan-Komus

535 € 650 € WB240803 

WB240804 

WB240805 

WB245832

06.05.2024 Webinar Umgang mit Referenzen
Dozent: Dr. Dietrich Borchert

145 € 180 € WB240811

06.05.2024 Webinar

NEU!

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz –  
Erweiterter Anwendungsbereich ab 01.01.2024
Dozierende: Dr. Martin Düwel, Dr. Stephan Schäfer

240 € 290 € WB240892

13.05.2024 Webinar Ausgestaltung von Architekten- und Ingenieurverträgen –  
unter Berücksichtigung der HOAI
Dozent: Dr. Rolf Theißen

325 € 395 € WB240863

14.05.2024 Webinar Rahmenvereinbarungen
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB240875

15.05.2024 Webinar VOB/A 2019 – Vergabe von Bauleistungen
Dozent: Dr. Alexander Fandrey

325 € 395 € WB240848

16.05.2024 Webinar Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen! –  
Ein Vertiefungswebinar
Dozierende: Klaus Buck, Philip Schmal

325 € 395 € WB240619

https://www.vhw.de/fortbildung/vergabe-und-bauvertragsrecht/


Weitere Informationen erhalten Sie auf vhw.de. Geben Sie die Veranstaltungsnummer einfach in das Suchfeld ein. 31

17.05.2024 Webinar Vergabe von Rettungsdienstleistungen
Dozierende: Dr. Heiko Hofmann, Alexander Pustal

240 € 290 € WB245827

23.05.2024 Webinar Kündigung von Bauverträgen und deren Abrechnung
Dozent: Jens Böttcher

240 € 290 € WB240835

27.05.2024 Webinar HOAI 2021 und Kostensteuerung nach der DIN 276/2018
Dozent: Klaus Dieter Siemon

325 € 395 € WB240861

28.05.2024 Webinar

NEU!

Sicherer Umgang mit externer Unterstützung  
im Vergabeverfahren
Dozent: Florian Bretzel

145 € 180 € WB245805

03.06.2024 Webinar Zuschlagskriterien und Bewertungsmethoden  
für mehr Nachhaltigkeit
Dozierende: Peter Gerlach, Jörg Wiedemann

325 € 395 € WB240894

03.06.2024 Webinar Bauvergaberecht 2024 – Aktuelle Gesetzgebung  
und Rechtsprechung
Dozierende: Dr. Christoph Görden, Max Stanko

325 € 395 € WB245828

04.06.2024 Webinar Zuwendungen und Vergaberecht:  
Wie gewonnen so zerronnen?
Dozierende: Andreas Haupt, Lara Itschert

325 € 395 € WB240886

05.06.2024 Webinar 145 € 180 € WB245808
Wem gehört das Bauwerk? Umgestaltung von Bestandsobjekten und Urheberrecht
Das Webinar zeigt anhand zahlreicher Beispiele aus der Praxis auf, was das Urheberrecht für Architekten schützt und  
welche Konsequenzen dies für den Eigentümer haben kann. Zudem erfahren Sie, wann und wie Sie schon im Bauvertrag  
Regelungen vereinbaren sollten, um einen Streit zu vermeiden.
»  Dozent: Thomas Elsner

GRUNDLAGEN   BLENDED LEARNING

06.06., 13.06., 20.06. und 27.06.2024 | Webinar

535 € 650 € WB240812

Die Durchführung von nationalen Vergabeverfahren nach der UVgO (vierteilig)
Mit diesem Blended Learning-Kurs bieten wir Ihnen eine umfassende Einführung in das  
nationale Vergabeverfahren für Liefer- und Dienstleistungen. Die vier zweistündigen  
Online-Module lassen sich ideal in den Arbeitstag integrieren. Auf unserer Lernplattform 
vhw-Campus finden Sie zusätzliche Aufgaben und Quiz zu jedem Modul zum Selberlösen  
sowie ein Forum, in dem Sie jederzeit Ihre Fragen stellen können.
»  Dozent: Dr. Dietrich Borchert

NEU!

07.06.2024 | Webinar

240 € 290 € WB245814

Beschaffung von Elektro- und Wasserstofffahrzeugen
Schul- und Omnibusse, Müllabfuhr, Feuerwehr: die Umstellung auf erneuerbare Energien ist  
das Gebot der Stunde! Das Webinar erläutert, worauf bei der Ausschreibung von Elektrofahr- 
zeugen und/oder Wasserstofffahrzeugen einschließlich der zugehörigen Ladeinfrastruktur  
zu achten ist. Dargestellt werden die besonderen Herausforderungen bei der Ausschreibung 
(Leistungsbeschreibung, Eignungs- und Zuschlagskriterien, Sicherung von Lieferzeiten etc.),  
der sinnvolle Einsatz von Rahmenverträgen, die Verzahnung der Beschaffung mit der  
Ausschreibung der notwendigen Ladeinfrastrukturen (Ladesäulen, ggf. Elektrolyseure), die  
Sicherung zuwendungsrechtlicher Vorgaben und die sachgerechte Vertragsgestaltung.
»  Dozent: Andreas Haupt
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TAGUNG

10.06.2024 bis 11.06.2024 | Hamburg

750 € 850 € SH240800

19. Vergaberechtsforum Nord des vhw (zweitägig)
Anfang Juni treffen sich öffentliche Auftraggeber und deren Berater wieder auf dem  
vhw-Vergaberechtsforum in Hamburg. Informieren Sie sich aus erster Hand über die  
neueste Rechtsprechung des OLG Düsseldorf und hören Sie Vorträge zu aktuellen Praxis- 
fragen des Vergaberechts, wie z. B. Höchstmengen bei Rahmenvereinbarungen, Not- und  
Interimsvergaben oder der Addition von Planungsleistungen. Profitieren Sie von einem  
intensiven Wissens-, Meinungs- und Erfahrungsaustausch mit kompetenten Dozentinnen  
und Dozenten sowie Kolleginnen und Kollegen.
»  Dozierende: Dr. Dietrich Borchert, Prof. Dr. Angela Dageförde, Jürgen Klaeser u. a.

11.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Grundlagen EVB-IT
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB240876

12.06.2024 Webinar

NEU!   GRUNDLAGEN

Erfolgreiche Bauvergaben mit Formularen des VHB –  
Zuschlagskriterien, Wertung von Angeboten, Absage- und  
Informationsschreiben
Dozent: Stefan Latosik

145 € 180 € WB240830

13.06.2024 Webinar HOAI in der praktischen Anwendung
Dozent: Jens Böttcher

325 € 395 € WB240837

17.06., 
04.07. und 
12.09.2024

Webinar

BLENDED LEARNING

HOAI für Einsteiger – Grundlagen und praktische Tipps (dreiteilig)
Dozent: Jens Böttcher

800 € 950 € WB240850

17.06.2024 Rostock Das neue Tariftreue- und Vergabegesetz ab 01.01.2024 und  
die Umsetzung in der Praxis in Mecklenburg-Vorpommern
Dozierende: Olaf Hünemörder, Dr. Jens Knop, Fabian Winistädt

370 € 435 € MV240801

25.06.2024 Webinar Dauerbrenner im Vergaberecht – Typische Fälle und Fallstricke
Dozent: Dr. Alexander Fandrey

325 € 395 € WB240858

25.06.2024 Webinar

NEU!

Bewertung von Teststellungen und Präsentationen
Dozent: Dr. Dietrich Borchert

145 € 180 € WB240813

26.06.2024 Webinar Gebot der Losvergabe
Dozentin: Dr. Tina Bergmann

145 € 180 € WB240832

02.07.2024 Webinar ÖPNV im Wandel – Absicherung, Finanzierung und  
Vergabe von ÖPNV-Leistungen im neuen Recht
Dozierende: Dr. Jan Deuster, Dr.-Ing. Christoph Zimmer

240 € 290 € WB245813

04.07.2024 Saarbrücken Aktuelle Entwicklungen im Vergaberecht 2023/2024
Dozent: Marcel Longen

140 € 160 € SL240011

04.07.2024 Webinar 240 € 290 € WB245824
Aktuelle Rechtsprechung zum Vergaberecht: Praktische Auswirkungen und Entwicklungen
Sie erhalten einen Überblick über die aktuelle Rechtsprechung des Europäischen Gerichtshofs, des Bundesgerichtshofs,  
der Oberlandesgerichte und der Vergabekammern zum Vergaberecht. Es werden diejenigen Entscheidungen vorgestellt, die  
für den öffentlichen Auftraggeber besondere Praxisrelevanz haben.
»  Dozent: Dr. Sven Brockhoff
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NEU!

08.07.2024 Webinar
145 € 180 € WB240826

Eindeutigkeit der Leistungsbeschreibung
„Die Sprache selbst ist selten völlig eindeutig und das Verständnis stets auch vom Empfängerhorizont mitbestimmt.“ –  
so die Rechtsprechung. Gleichzeitig muss die Leistungsbeschreibung „eindeutig und erschöpfend“ sein. Anhand aktueller  
Rechtsprechung wird dieses Spannungsverhältnis aufgelöst.
»  Dozent: Klaus Neitzke

09.07.2024 Webinar

NEU!

Der rechtssichere Umgang mit Sicherheiten beim VOB/B-Vertrag
Dozent: Jens Böttcher

240 € 290 € WB240838

11.07.2024 Webinar Ausschluss von Bietern
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB240877

11.07.2024 bis 12.07.2024 | Webinar 370 € 435 € WB245829
Ausschreibungen rechtssicher vorbereiten – Schwerpunkt Unterschwellenvergabe  
in Baden-Württemberg, Bayern, Rheinland-Pfalz, Saarland (zweiteilig)
90 % der Vergabeverfahren betreffen Ausschreibungen unterhalb der Schwellenwerte. Das Webinar – auf zwei Vormittage  
aufgeteilt – erläutert Ihnen die Vergabe von Bauaufträgen nach der VOB/A sowie von Liefer- und Dienstleistungsaufträgen  
(einschließlich freiberuflicher Dienstleistungen) nach der UVgO.
»  Dozent: Dr. Mathias Mantler

TAGUNG

15.07.2024 bis 16.07.2024 | Lindau

750 € 850 € BW240800

17. Vergaberechtsforum Süd des vhw (zweitägig)
Der vhw bietet Ihnen mit dem zweitägigen Vergaberechtsforum eine Plattform, um sich über  
aktuelle Tendenzen im Vergaberecht zu informieren und in einen Erfahrungsaustausch mit  
Expertinnen und Experten sowie Kolleginnen und Kollegen treten zu können. Im Forum werden 
neue Entwicklungen der Gesetzgebung erläutert, brisante Vergaberechtsfragen anhand der 
Rechtsprechung der Obergerichte und Vergabekammern, insbesondere des Obersten aus 
München und des OLG Karlsruhe, erörtert und aktuelle vergaberechtliche Probleme intensiv 
diskutiert. Nutzen Sie die Gelegenheit, in angenehmer Tagungsatmosphäre, in den Pausen und  
auf der Abendveranstaltung neue Netzwerke zu knüpfen.
»  Dozierende: Dr. Tina Bergmann, Norbert Portz, Dr. jur. Volkmar Wagner, Petra Willner

27.08.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen!
Dozierende: Klaus Elliger, Andreas Rauterberg, Klaus von Ohlen

325 € 395 € WB240612

27.08.2024 | Webinar 325 € 395 € WB245825
Vergabe von Entsorgungsdienstleistungen
Ein wichtiges Thema für Stadtwerke, Abfall- und Wirtschaftsbetriebe, zentrale Vergabe- 
stellen und Rechnungsprüfungsämter! Bei der Ausschreibung von Entsorgungsleistungen geht 
es um viel Geld. Zwei erfahrene Praktiker erläutern Ihnen, wie Sie neue Verträge rechtssicher 
ausschreiben: Anhand von Praxisbeispielen und durch Analyse der jüngsten Rechtsprechung 
wird aufgezeigt, welche wesentlichen Entscheidungen und Weichenstellungen im Vorfeld des 
Vergabeverfahrens getroffen werden und was Sie bei einer rechtssicheren Durchführung eines 
Verfahrens zur Vergabe von Entsorgungsdienstleistungen beachten müssen, um eine erfolg- 
reiche und insbesondere wirtschaftliche Auftragsvergabe sicherzustellen.
»  Dozierende: Dr. Stefan Gesterkamp, Ullrich Schmidt

28.08.2024 Webinar Nachfordern von Unterlagen und Aufklärung
Dozent: Dr. Dietrich Borchert

145 € 180 € WB240814
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29.08.2024 | Webinar 325 € 395 € WB240898
Vergabe von Planungsleistungen nach geänderter VgV
Im Webinar werden die Praxiserfahrungen mit den Regelungen des GWB und der Vergabever- 
ordnung (VgV) systematisch, aktuell und praxisnah erläutert. Ein Schwerpunkt liegt dabei  
auf den Auswirkungen der VgV-Änderung zur Auftragswertberechnung bei Planerleistungen.  
Hiernach müssen bei Planervergaben die für ein Vorhaben erforderlichen (Fach-)Planer- 
leistungen als funktionale Einheit betrachtet werden. Sie lernen, wie Sie bei der Berechnung  
des Schwellenwertes vorgehen müssen und wie Sie mit dem Gebot der Losaufteilung und  
dem „20%-Kontingent“ umzugehen haben. Gegenstand des Webinars sind weiter die Regelungen 
der UVgO zur Vergabe freiberuflicher Leistungen unterhalb der EU-Schwellenwerte.
»  Dozent: Dr. Andreas Ziegler

30.08.2024 Webinar Für kommunale Auftragsgeber:  
Nachtragspreise einfach und sicher prüfen
Dozent: Dieter Fischer

240 € 290 € WB240865

Jederzeit E-Learning Basiswissen HOAI – Grundlagen und praktische Tipps
Dozent: Jens Böttcher

230 € 275 € EL010

ABGABENRECHT

Jederzeit Fernlehrgang Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht –  
Basiswissen für Nichtjuristen
Dozent: Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus

1.250 € 1.650 € FL181001

06.05.2024 bis 07.05.2024 | Lüneburg 560 € 560 € NS242000
Lüneburger Beitragsforum 2024 (zweitägig)
Im Lüneburger Beitragsforum 2024 wird die neueste Rechtsprechung des BVerwG  
und einzelner Obergerichte zum Erschließungsvertrags-, Erschließungsbeitrags- und  
Straßenbaubeitragsrecht erläutert. Weitere Themen sind Erschließungsverträge und  
Anschlussbeiträge, das zumutbare Angebot eines Erschließungsunternehmers, auch unter 
Berücksichtigung von Fremdanliegern, die Abgrenzung von erschließungs- und straßen- 
baubeitragsrechtlichen Regelungen, die Heilung von Beitragssatzungen, Vorteile und  
Hindernisse im Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht sowie straßen- und 
straßenverkehrsrechtliche Fragen. Das Abendforum bietet den angenehmen Rahmen  
für eine weitere Diskussion beitragsrechtlicher Fragen.
»  Dozierende: Prof. Dr. Marcus Arndt, Andrea Blomenkamp,  
Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus u. a.

07.05.2024 Webinar Fremdenverkehrsbeitrag, Kurtaxe und Bettensteuer  
in Baden-Württemberg
Dozent: Dr. Dirk Schöneweiß

325 € 395 € WB242016

13.05.2024 
bis 
14.05.2024

Dortmund

TAGUNG

Kommunale Gebührentage NRW 2024 – Abfallwirtschaft  
und Abwasserentsorgung und ihre Auswirkungen auf die Gebühren 
(zweitägig, auch einzeln buchbar) 
NW242002 Tag 1 – Aktuelle Entwicklung in der Abfallwirtschaft  
und ihre Auswirkungen auf die Abfallgebühren 
NW242003 Tag 2 – Aktuelle Rechtsprechung im Bereich der Abwas-
serbeseitigung und ihre Auswirkungen auf die Abwassergebühren
Dozierende: Prof. Dr. Christoph Brüning, Dr. Peter Queitsch

560 € 660 € NW242001

14.05.2024 Webinar Kalkulation Verwaltungsgebühren
Dozent: Sven Dräger

325 € 395 € WB242011

https://www.vhw.de/fortbildung/abgabenrecht/
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14.05.2024 Webinar Kalkulation von Elternbeiträgen für offene  
Ganztagsschulen (OGS) und Hort in Nordrhein-Westfalen
Dozent: Thomas Kusyk

325 € 395 € WB242024

16.05.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Grundlagen des Erschließungsbeitragsrechts und praktische Tipps 
für die Praxis für Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thüringen
Dozierende: Michael Franke, Christoph Naumann

325 € 395 € WB242022

06.06.2024 Hannover Beiträge für Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung  
in Niedersachsen und Schleswig-Holstein
Dozent: Turgut Pencereci

370 € 435 € NS242004

06.06.2024 Magdeburg Die Erhebung von Verbandsbeiträgen und deren Umlage durch die 
Gemeinden einschließlich Verwaltungskosten
Dozierende: Hendrik Appelt, Uwe Haack, Michael Janssen

370 € 435 € ST242001

10.06.2024 
bis 
11.06.2024

Bad Honnef

TAGUNG

Bad Honnefer Beitragstage 2024 (zweitägig)
Dozierende: Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus,  
Walter Hudec, Dr. Jörg Niggemeyer u. a.

580 € 680 € NW242000

11.06.2024 Webinar Kalkulation von Gebühren für Straßenreinigung und Winterdienst 
in Baden-Württemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz
Dozent: Marius Hoppe

325 € 395 € WB242027

12.06.2024 Webinar Die Prüfung von Gebühren und Beiträgen im Rahmen der  
kommunalen Rechnungsprüfung und des Controllings
Dozent: Patrick Nickel

325 € 395 € WB240262

12.06.2024 Webinar Das kleine 1 x 1 der Kommunalabgabenhaftung
Dozent: Dr. Sven Kreuter

325 € 395 € WB242013

13.06.2024 Webinar Aktuelle Einzelfragen und Rechtsprechung im  
Bereich Wasser/Abwasser für die Bundesländer Sachsen,  
Sachsen-Anhalt und Thüringen
Dozierende: Carsten Hofmann, Turgut Pencereci

325 € 395 € WB242015

14.06., 20.06., 
21.06., 27.06., 
28.06., 11.07. 
und  
12.07.2024

Webinar

NEU!   GRUNDLAGEN   BLENDED LEARNING

Gebührenkalkulation in der Wasser-  
und Abwasserwirtschaft – Sieben Bausteine  
von A–Z (siebenteilig)
Dozierende: Carsten Hofmann, Turgut Pencereci

990 € 1.200 € WB242029

14.06.2024 Webinar

GRUNDLAGEN

Gebührenkalkulation in der Wasser- und  
Abwasserwirtschaft – Rechtliche Grundlagen im Überblick
Dozierende: Carsten Hofmann, Turgut Pencereci

160 € 190 € WB242030

WORKSHOP   GRUNDLAGEN

17.06.2024 bis 18.06.2024 | Berlin

510 € 620 € BB242000

Erschließungsbeiträge und Mehrbelastungsausgleich in Brandenburg –  
Grund- und Aufbaukurs (zweitägig)
In diesem zweitägigen Seminar werden die Grundzüge und der systematische Aufbau des Erschließungsbeitragsrechts  
vorgestellt. Davon ausgehend wird auch ein Blick auf die aktuellen Entwicklungen beim Mehrbelastungsausgleich für den  
Ausbau vorhandener Straßen geworfen.
»  Dozierende: Dr. Ulrich Becker, Dr. Volker Deppe
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19.06.2024 
bis 
20.06.2024

Neuburg- 
Bergen

Zukunft Friedhof – Finanzierung und Planung (zweitägig)
Dozierende: Ingrid Hannemann, Thomas Struchholz

510 € 610 € BY242001

25.06.2024 Stuttgart Typische Fehler und Fallstricke bei der Beitragserhebung
Dozierende: Ulrike Göppl, Dr. Judith Schaupp-Haag

370 € 435 € BW242002

25.06.2024 Webinar Kalkulation Straßenreinigung und Winterdienst  
in den neuen Bundesländern
Dozent: Marius Hoppe

325 € 395 € WB242012

26.06.2024 
bis 
27.06.2024

Wiesbaden Das Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht  
für (Wieder-) Einsteiger – eine systematische Einführung  
in das Rechtsgebiet (zweitägig)
Dozent: Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus

550 € 670 € HE242000

02.07.2024 Webinar Kostenersatz für Feuerwehreinsätze
Dozierende: Christian Edler, Malte Stakowski

325 € 395 € WB242031

16.07.2024 Stuttgart Erschließungs- und Erschließungsbeitragsrecht aktuell
Dozentin: Ulrike Göppl

370 € 435 € BW242001

21.08.2024 Webinar Crashkurs Abgabenrecht – Grundwissen zur  
Abrechnung leitungsgebundener Einrichtungen
Dozentin: Sascha Köhler

240 € 290 € WB242019

ALLGEMEINES VERWALTUNGSHANDELN

Jederzeit E-Learning Leichte Sprache
Dozierende: Carsten Ablaß, Katrin Wartenberg

100 € 100 € EL001

13.05. bis 
14.05.2024 
24.06. bis 
25.06.2024

Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen Verwaltungsrecht für Einsteiger,  
Quereinsteiger und Wiedereinsteiger (zweiteilig)
Dozent: Wolfgang Albers

470 € 585 € WB243013 

WB243014

16.05.2024 Webinar Der Bescheid – Erlass, Änderung und Aufhebung
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB243025

17.05.2024 Webinar Ermessen und richtige Ermessensausübung
Dozent: Prof. Holger Weidemann

240 € 290 € WB243005

28.05., 29.05., 
06.06., 
12.06., 20.06., 
26.06. und 
27.06.2024

Hannover

NEU!   ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

Fortbildung zum/r Digitalisierungsmanager/in:  
Strategie definieren, Kommunikation verbessern,  
Change erreichen (fünfteilig)
Dozierende: Detlef Bäumer, Astrid Horváth,  
Thorsten Isack u. a.

2.590 € 3.290 € NS241000

03.06.2024 Webinar Abwesende, unbekannte, unauffindbare  
Grundstückseigentümer oder herrenlose Grundstücke –  
Was tun?
Dozent: Dr. Mahdad Mir Djawadi

325 € 395 € WB243035

https://www.vhw.de/fortbildung/allgemeines-verwaltungshandeln/
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05.06.2024 | Webinar 240 € 290 € WB243038
Der kommunale Sitzungsdienst –  
Vorbereitung, Sitzungsleitung, Protokoll
Erfolg und Qualität kommunaler Gremienarbeit hängen maßgeblich von einer guten  
Sitzungsvorbereitung und Sitzungsleitung ab. Diese erfordern Präzision und organisatorisches 
Geschick. Für die mit dem dezentralen Sitzungsdienst Beauftragten sind Ladungsfristen,  
Zuarbeiten aus den Fachbereichen, Beschlussvorlagen, Fragen der Öffentlichkeit, die  
Geschäftsordnung, eine handfeste Tagesordnung im Blick zu behalten und zusammenzuführen.  
Ein ordnungsgemäßes und richtiges Sitzungsprotokoll ist Aushängeschild der Verwaltung und 
wichtige Grundlage für die weitere Gremienarbeit. Wie Sie dies am besten bewerkstelligen kön-
nen, erfahren Sie hier!
»  Dozent: Arkadiusz Szczesniak

06.06.2024 | Webinar 240 € 290 € WB243044
Öffentliche Kommunikation in Krisensituationen –  
Warum Sprachlosigkeit keine Alternative ist
Hochwasser, Stromausfall und andere Katastrophen! Beleuchtet werden das Entstehen  
von Krisen und die öffentliche Kommunikation in solchen schwierigen Lagen. Wann sprechen  
wir von einer Krisensituation, was ist „nur“ Belastung oder politischer Druck, worauf ist  
öffentlich kommunikativ zu reagieren, wie und mit welchen Mitteln? Und wie kann es gelingen,  
als Frontmann/Frontfrau in der Öffentlichkeit Krisensituationen kommunikativ zu entspannen? 
Die Fragestellungen sind Thema des Webinars.
»  Dozent: Christian Burgart

11.06.2024 Webinar Kommunalunternehmen in Bayern –  
Grundlagen, Steuerung und Wirtschaftspraxis
Dozierende: Christian Baumann, Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB240202

WORKSHOP

19.06.2024 Webinar

325 € 395 € WB243004

Widersprüche rechtssicher abhelfen, abgeben, zurückweisen
Im Zentrum des Workshops stehen die Abhilfeentscheidung der Ausgangsbehörde und der Widerspruchsbescheid  
der Widerspruchsbehörde. Besonderes Augenmerk wird auf die Vorgaben des Gesetzgebers und der Rechtsprechung  
zum rechtmäßigen und gleichzeitig bürgerorientierten Bescheid gelegt.
»  Dozent: Prof. Holger Weidemann

27.06.2024 Webinar Rechts- und Organisationsformen kommunaler  
Unternehmen in Bayern und Baden-Württemberg – Rückführung  
in die Kernverwaltung oder eigene Organisationsform?
Dozent: Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB240203

27.06.2024 Webinar Das Einmaleins der Miete – Zahlungspflichten im  
Mietverhältnis: Von Betriebskosten bis Mieterhöhung
Dozent: Dr. jur. Ralf Heydrich

325 € 395 € WB240431

03.07.2024 Webinar 240 € 290 € WB243006
Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt nach § 36 VwVfG
Im Fokus stehen die Nebenbestimmungen gem. § 36 VwVfG: Befristung, Bedingung, Widerrufsvorbehalt, Auflage,  
Auflagenvorbehalt. Diese ergänzen oder beschränken die Hauptregelung eines Verwaltungsaktes. Nach dem Webinar  
macht Ihnen der Umgang mit behördlichen Nebenbestimmungen keine Angst mehr!
»  Dozent: Prof. Holger Weidemann

12.08.2024 
bis 
13.08.2024

Webinar

GRUNDLAGEN

Einführung in das Verwaltungsrecht –  
Grundlagenwissen in zwei Tagen
Dozent: Manfred Nolte

470 € 585 € WB243030
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20.08.2024 
bis 
21.08.2024

Webinar Crashkurs kommunales Haushaltsrecht: speziell für  
Rechnungsprüfer/innen in Nordrhein-Westfalen (zweiteilig)
Dozent: Ulrich Lindner

470 € 580 € WB240276

22.08.2024 | Münster 370 € 435 € NW243001
Akteneinsicht und der richtige Umgang mit Informationsansprüchen –  
insb. in NRW und Niedersachsen
Bürgerfreundlichkeit und Transparenz sind Forderungen, mit denen Behörden tagtäglich  
konfrontiert werden. Der Umgang mit Akteneinsichtsgesuchen spielt dabei eine zentrale  
Rolle. Es gibt hierzu eine Vielzahl von Fragen, die in der Praxis streitig sind und unterschiedlich 
gehandhabt werden. Das Seminar gibt Antworten auf diese Fragen und Hilfestellungen für eine 
rechtssichere Verwaltungspraxis bei Akteneinsichtsgesuchen im behördlichen Bereich unter 
besonderer Berücksichtigung der Landesrechte von NRW und Niedersachsen.
»  Dozent: Dr. Martin M. Arnold

28.08.2024 Webinar Verwaltungsvollstreckungsrecht rechtssicher anwenden:  
Vollstreckung von Verwaltungsakten auf Handlung, Duldung, 
Unterlassung und sofortige Vollziehung
Dozent: Prof. Holger Weidemann

240 € 290 € WB243051

29.08.2024 Webinar Der Bescheid – Erlass, Änderung, Aufhebung – Schwerpunkt:  
baurechtliche Anordnungen
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB243026

DIGITALE VERWALTUNG

06.05.2024 
bis 
07.05.2024

Webinar

NEU!

Crashkurs ChatGPT: Prompts und Funktionen  
effektiv nutzen (zweiteilig)
Dozent: Stefan Ponitz

370 € 435 € WB241050

06.05.2024 Webinar Projektplanung, -steuerung und -kontrolle in der Praxis:  
So setzen Sie Digitalisierungsprojekte erfolgreich um
Dozent: Friedrich Fuß

325 € 395 € WB241018

07.05.2024 Webinar

NEU!

Rechtssichere Scankonzepte formulieren:  
So digitalisieren Sie Papierdokumente
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

145 € 180 € WB241009

16.05.2024 Webinar Facebook und Instagram in der Behörde:  
So nutzen Sie Social Media für eine erfolgreiche  
Bürgerkommunikation
Dozent: Nico Bensing

325 € 395 € WB241052

16.05.2024 Webinar

NEU!

IT-Grundlagen für Datenschutzbeauftragte
Dozent: Marian Kogler 

325 € 395 € WB241045

https://www.vhw.de/fortbildung/digitale-verwaltung/


Weitere Informationen erhalten Sie auf vhw.de. Geben Sie die Veranstaltungsnummer einfach in das Suchfeld ein. 39

NEU!   ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

28.05., 29.05., 06.06., 12.06., 20.06., 26.06. und 27.06.2024  
Hannover

2.590 € 3.290€ NS241000

Fortbildung zum/r Digitalisierungsmanager/in: Strategie definieren,  
Kommunikation verbessern, Change erreichen (fünfteilig)
Der fünfteilige Zertifikats-Lehrgang besteht aus zwei zweitägigen Seminaren und drei Webinaren. 
Er bietet Ihnen die Möglichkeit, Ihr Wissen im Bereich der Verwaltungdigitalisierung zu erweitern 
und sich mit Fachkollegen und Experten auszutauschen. Ihre Themenschwerpunkte:
- Das richtige Organisationsmodell 
- Erstellung einer Digitalisierungsstrategie
- Interne/externe Kommunikation 
- Zeit-/Selbstmanagement
- Change Management
»  Dozierende: Detlef Bäumer, Astrid Horváth, Thorsten Isack u. a.

04.06.2024 Webinar Kommunales Vertragsregister und digitales Vertragsmanagement: 
So gelingt die erfolgreiche Einführung
Dozent: Oliver Massalski

325 € 395 € WB241025

21.06.2024 Webinar

NEU!

Elektronischer Rechtsverkehr im Bußgeldverfahren
Dozent: Dennis Müller

160 € 190 € WB241040

03.07.2024 Webinar

NEU!

Fachliche Anforderungen an IT-Dienstleister  
in der öffentlichen Verwaltung
Dozent: Marian Kogler

240 € 290 € WB241039

03.07.2024 Webinar

NEU!

Künstliche Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung
Dozent: Marian Kogler

240 € 290 € WB241038

10.07.2024 Webinar

NEU!

Elektronischer Rechtsverkehr der Sozialgerichte  
und elektronische Akte in der Sozialverwaltung
Dozent: Gernot Köhler

325 € 395 € WB241048

12.07.2024 Webinar Digitales Baugenehmigungsverfahren in Bayern:  
Umsetzung und Herausforderungen meistern
Dozent: Dr. Korbinian Nuber

145 € 180 € WB241024

16.07.2024 Webinar Einsatzmöglichkeiten von elektronischen Signaturen  
in der öffentlichen Verwaltung: Rechtsgrundlagen und  
Handlungsempfehlungen
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

145 € 180 € WB241012

POLIZEI- UND ORDNUNGSRECHT

08.05.2024 Webinar Zeitgemäße Friedhofssatzung –  
Rechtliche und praktische Überlegungen
Dozent: Christoph Keldenich

325 € 395 € WB245046

https://www.vhw.de/fortbildung/polizei-und-ordnungsrecht/
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13.05.2024 Webinar

WORKSHOP

Überwachung des ruhenden Straßenverkehrs –  
Alles zum Knöllchen, für Einsteiger und Fortgeschrittene 
im Außendienst
Dozent: Heinz-Peter Mühlenberg

325 € 395 € WB245001

14.05.2024 Webinar Kampfmittelbeseitigung aus Sicht der  
Ordnungsbehörden in Niedersachsen
Dozent: Heinz-Peter Mühlenberg

325 € 395 € WB245002

15.05.2024 Karlsruhe Wandel in der Bestattungskultur in Baden-Württemberg  
mit Exkursion
Dozent: Dr. Martin Uhl

370 € 435 € BW245000

27.05.2024 
26.08.2024

Webinar Gewerbliche und private Feuerwerke,  
Theater- und Bühnenpyrotechnik
Dozent: Benjamin Frank

325 € 395 € WB245044 
WB245045

28.05.2024 Webinar Obdachlosigkeit im ordnungsbehördlichen Vollzug  
und Umsetzungsstrategien
Dozent: Andreas Ramisch

325 € 395 € WB245025

29.05.2024 Webinar

NEU!

Ersatzvornahme durch die Ordnungsbehörde –  
Rechtssichere Anwendung und Beispiele
Dozent: Andreas Ramisch

240 € 290 € WB245013

03.06.2024 Webinar Ordnungsbehördliche Fragen der Hundehaltung  
und Tipps für die Praxis
Dozierende: Dr. Angelika Firnkes, Andreas Ramisch

325 € 395 € WB245011

05.06.2024 Webinar Der richtige Umgang mit Fundsachen und -tieren  
in der Kommunalverwaltung
Dozent: Dirk Schützner

325 € 395 € WB245030

06.06.2024 Webinar Friedhofsentwicklungsplanung – Friedhofsbedarfsplanung
Dozierende: Gordon Brandenfels, Heinrich Kettler

325 € 395 € WB245033

19.06.2024 Webinar Bewachungsverordnung – Sicherheitsdienste in der  
kommunalen Praxis (inkl. neuem SiGG)
Dozent: Uwe Ehrhardt

325 € 395 € WB245042

24.06.2024 Webinar Standardmaßnahmen nach dem Polizeigesetz  
Nordrhein-Westfalen für Ordnungsbehörden
Dozierende: Heinz-Peter Mühlenberg, Axel Petersmeier

325 € 395 € WB245038

25.06.2024 Webinar PsychKG NRW: Medizinische, rechtliche und  
praktische Fragen der sofortigen Unterbringung
Dozierende: Heinz-Peter Mühlenberg, Axel Petersmeier

325 € 395 € WB245039

01.08.2024 Webinar Sicherheit von kleinen und großen Veranstaltungen  
in der Öffentlichkeit
Dozierende: Michael Brüls, Thomas Hußmann

325 € 395 € WB245049

14.08.2024 Webinar

WORKSHOP

Sicherheitskonzepte von Veranstaltungen in der Öffentlichkeit
Dozierende: Michael Brüls, Thomas Hußmann

325 € 395 € WB245050
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22.08.2024 Webinar Aktuelles Bestattungs– und Friedhofsrecht –  
Verkehrssicherung und Einzelfragen
Dozierende: Armin Braun, Christoph Keldenich

325 € 395 € WB245048

23.08.2024 Webinar Zulassungsfragen für Märkte und Volksfeste
Dozent: Andreas Ramisch

240 € 290 € WB245008

29.08.2024 Webinar Informationsgewinnung über Grundstücke:  
Zutritt, Besichtigung, Einsatz technischer Mittel  
(u. a. Drohnen) sowie Fragen der Vollstreckung
Dozent: Dr. Mahdad Mir Djawadi

325 € 395 € WB245035

MIGRATION UND AUSLÄNDERRECHT

14.05.2024 Webinar Ausländerrecht im AsylbLG
Dozent: Andreas Hofmann

325 € 395 € WB245964

11.06.2024 Webinar Brandaktuelles zum Ausländerrecht  
kurz und kompakt: Chancen-Aufenthaltsrecht,  
stichtagsunabhängige Bleiberechtsregelungen
Dozent: Dr. Wolfgang Breidenbach

240 € 290 € WB241217

12.06.2024 Webinar Nachzahlungen, Rückforderungen sowie  
Analogberechtigungen nach dem AsylbLG
Dozent: Prof. Dr. Volkert Petersen

325 € 395 € WB245986

24.06.2024 Webinar Verwaltungsverfahren im Bereich des AsylbLG
Dozent: Andreas Hofmann

325 € 395 € WB245965

28.06.2024 Webinar 240 € 290 € WB241218
Beendigung des Aufenthaltes
Unterschiedliche Gründe führen dazu, dass ausländische Personen keine Bleibeperspektive in Deutschland haben und ihr Aufen-
thalt beendet wird. Das Webinar gibt einen kompakten Überblick zu den rechtlichen Möglichkeiten der Aufenthaltsbeendigung. Ein 
Schwerpunkt liegt dabei auf ausländ. Straftätern.
»  Dozentin: Johanna Trautwein

03.07.2024 Webinar Anerkennung ausländischer Urkunden
Dozentin: Eva Beez

240 € 290 € WB241204

10.07.2024 
bis 
11.07.2024

Webinar Leistungsansprüche von Ausländern – EU und  
Drittstaaten – im SGB II und SGB XII (zweiteilig)
Dozent: Andreas Hofmann

470 € 580 € WB245961

11.07.2024 Webinar Crashkurs Aufenthaltsrecht
Dozent: Sven Hasse

325 € 395 € WB241201

16.07.2024 Webinar Einbürgerung und Staatsangehörigkeit kompakt
Dozent: Peter Schlotzer

240 € 290 € WB241207

06.08.2024 Webinar Möglichkeiten zur Identitätsklärung von Geflüchteten
Dozent: Peter Schlotzer

325 € 395 € WB241210

26.08.2024 
bis 
27.08.2024

Hannover Asylbewerberleistungsrecht – Intensivseminar  
für Einsteiger und zum Auffrischen (zweitägig)
Dozent: Konrad Frerichs

530 € 640 € NS240900

https://www.vhw.de/fortbildung/migration-und-auslaenderrecht/
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KINDERBETREUUNG UND SCHULWESEN

06.05.2024 Webinar Angewandte Schulentwicklungsplanung –  
Erste Schritte und ihre praktische Umsetzung
Dozent: Marc Lempert

240 € 290 € WB240628

WORKSHOP

07.05.2024 | Webinar

325 € 395 € WB240663

Gewaltschutzkonzepte erstellen und erfolgreich umsetzen
Bis zum Sommer müssen alle betriebserlaubnispflichten Einrichtungen der Kinder- und  
Jugendhilfe die Entwicklung eines Schutzkonzepts nachweisen, welches konkrete Maßnahmen  
zur Gewährleistung der Rechte junger Menschen auf Schutz, Beschwerde, Beteiligung und 
Förderung beschreibt. Viele Einrichtungen haben sich bereits auf den Weg gemacht, andere  
müssen das Thema noch angehen. Dieser Workshop hilft dabei, in die Umsetzung zu kommen. 
Nach dem thematischen Überblick entwickeln die Teilnehmenden unter professioneller  
Leitung eine eigene Strategie, wie sie in ihrer Einrichtung vorgehen können. Packen Sie es  
an! Das Thema ist zu wichtig, um als einsames Konzept in einer Schublade zu liegen...
»  Dozentin: Prof. Dr. Mechthild Wolff

11.06.2024 Webinar Vertiefungswebinar: Moderne Schulwegplanung,  
schulisches Mobilitätsmanagement
Dozent: Jens Leven

240 € 290 € WB246008

KOMMUNALWIRTSCHAFT

08.05.2024 Webinar Abgrenzung von Erhaltungsaufwand zu Investitionen  
in der kommunalen Praxis – Rechtsgrundlagen in Bayern  
und Baden–Württemberg
Dozentin: Monika Huber

325 € 395 € WB240246

08.05.2024 Webinar Die Prüfung von Investitionen mit erheblicher  
finanzieller Bedeutung im Rahmen der Rechnungsprüfung  
und des Controllings
Dozent: Patrick Nickel

325 € 395 € WB240261

15.05.2024 Webinar

WORKSHOP

Effizientes Grünflächenmanagement: Organisation,  
Einsparpotenziale, Qualitätssicherung
Dozentin: Monika Böhm

325 € 395 € WB240279

04.06.2024 Webinar Kommunales Vertragsregister und digitales  
Vertragsmanagement: So gelingt die erfolgreiche Einführung
Dozent: Oliver Massalski

325 € 395 € WB241025

05.06.2024 Webinar Praktikertag Grundbuch-Wissen für die Anlagenbuchhaltung
Dozentin: Monika Huber

240 € 290 € WB240247

11.06.2024 Webinar Kommunalunternehmen in Bayern –  
Grundlagen, Steuerung und Wirtschaftspraxis
Dozierende: Christian Baumann, Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB240202

12.06.2024 Webinar Die Prüfung von Gebühren und Beiträgen im Rahmen der  
kommunalen Rechnungsprüfung und des Controllings
Dozent: Patrick Nickel

325 € 395 € WB240262

https://www.vhw.de/fortbildung/kinderbetreuung-und-schulwesen/
https://www.vhw.de/fortbildung/kommunalwirtschaft/
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12.06.2024 Münster

WORKSHOP

Spielplatzkontrolle – Organisation und praktische Umsetzung
Dozierende: Matthias Knab, Hans-Jürgen Schiffner

370 € 435 € NW240201

19.06.2024 
bis 
20.06.2024

Webinar Zuwendungsrecht – Grundlagenkurs von der Antragstellung  
bis zur Verwendungsnachweisprüfung (zweiteilig)
Dozent: Paul Köhler

470 € 580 € WB240274

19.06.2024 Webinar Basiswissen Controlling: Aufbau von Kennzahlensystemen und 
eines transparenten Berichtswesen in der kommunalen Praxis
Dozent: Michael Völge

325 € 395 € WB240240

26.06.2024 Webinar Stiftungsrechtsreform 2023/2026 – ist jetzt endlich alles  
vereinheitlicht und demzufolge gut?
Dozent: Jörg-Dieter Battke

160 € 190 € WB240206

27.06.2024 Webinar Rechts- und Organisationsformen kommunaler  
Unternehmen in Bayern und Baden-Württemberg – Rückführung  
in die Kernverwaltung oder eigene Organisationsform?
Dozent: Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB240203

27.06.2024 Webinar Praktikertag: Anlagenbuchhaltung Bayern und  
Baden-Württemberg
Dozentin: Monika Huber

230 € 275 € WB240287

27.06.2024 Webinar Zahlungsabwicklung – Forderungsbewertung –  
Mahn- und Vollstreckungswesen
Dozent: Patrick Nickel

310 € 375 € WB240258

28.06.2024 Webinar EU–Beihilferecht für Kommunen – erste Grundlagen
Dozent: Dr. Christian Wagner

240 € 290 € WB240284

03.07.2024 Köln Klausurtagung für Betriebsleiter/innen in kommunalen  
Baubetriebshöfen
Dozent: Hans-Jürgen Schiffner

370 € 435 € NW240200

05.07.2024 Webinar EU–Beihilferecht für Kommunen – vertiefende Grundlagen
Dozent: Dr. Christian Wagner

240 € 290 € WB240285

05.07.2024 Webinar Praktikertag: Anlagen im Bau – Rechtsgrundlagen in  
Bayern und Baden-Württemberg
Dozentin: Monika Huber

240 € 290 € WB240248

12.07.2024 Webinar EU-Beihilferecht für Kommunen –  
Grundstücksgeschäfte und andere Transaktionen
Dozent: Dr. Christian Wagner

240 € 290 € WB240286

23.07.2024 Webinar Nachschlag gibt es auch in der Anlagenbuchhaltung –  
nachträgliche Anschaffungs- und Herstellungskosten in  
der Praxis
Dozentin: Monika Huber

240 € 290 € WB240250

20.08.2024 bis 21.08.2024 | Webinar 470 € 580 € WB240276
Crashkurs kommunales Haushaltsrecht: speziell für Rechnungsprüfer/innen in  
Nordrhein-Westfalen (zweiteilig)
Die wesentliche Voraussetzung, um in der Prüfung kommunaler Jahresabschlüsse mitwirken zu können, ist das System  
der kommunalen Rechenwerke zu verstehen. Dabei geht es auch um die Kenntnis der Inhalte des Rechnungswesens und  
außerdem um das Verständnis, wie Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung zusammenhängen.
»  Dozent: Ulrich Lindner
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26.08.2024 Webinar Haushaltsplanungen 2025: Haushaltskonsolidierungsmaßnahmen 
strategisch planen und zielgerichtet realisieren
Dozent: Ulrich Lindner

325 € 395 € WB240283

29.08., 30.08., 05.09., 06.09., 12.09., 13.09., 19.09. und 20.09.2024
Webinar

2.690 € 3.190 € WB240229

Fortbildung zur Fachkraft für Kostenrechnung, Controlling und  
Berichtswesen im kommunalen Rechnungswesen (achtteilig)
Für die abgeschlossene Fortbildung wird das Zertifikat Fachkraft für Kostenrechnung,  
Controlling und Berichtswesen im kommunalen Rechnungswesen vom vhw - Bundesverband  
für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. vergeben.
»  Dozierende: Dr. Klaus Höflich, Martin Horneber, Ulrich Lindner u. a.

PERSONALRECHT

06.05.2024 Webinar Direktionsrecht im öffentlichen Dienst
Dozent: Markus Kuner

325 € 395 € WB240036

07.05.2024 Webinar Fürsorge, Haftung und Regress im Arbeits-  
und Beamtenverhältnis
Dozent: Dr. Stephan Berndt

325 € 395 € WB240031

08.05.2024 Webinar Beurteilungsrichtlinien für Beamte und  
Tarifbeschäftigte (3 Stunden)
Dozentin: Kristina Gottschalk

240 € 290 € WB240063

13.05.2024 Webinar Rechtssicherer Umgang mit dienstunfähigen Beamten
Dozent: Joachim Buchheister

325 € 395 € WB240025

24.05.2024 Webinar Beurteilung und Beförderung von Beamten  
und Tarifbeschäftigten
Dozentin: Dr. Lisa von Laffert

325 € 395 € WB240022

31.05.2024 Webinar 325 € 395 € WB240024
Neu in der Personalabteilung – Beamten-, Disziplinar- und Personalvertretungsrecht
In dem Webinar werden Ihnen die erforderlichen Grundlagen zum Beamten-, Disziplinar- und Personalvertretungsrecht  
vermittelt. Bei der umfassenden Einführung in die Systematik des gesamten Rechtsgebiets werden Sie auf die typischen  
Problemfelder der täglichen Berufspraxis hingewiesen.
»  Dozent: Joachim Buchheister

03.06.2024 Webinar Personalgewinnung und rechtssichere Stellenbesetzung
Dozent: Marc-Oliver Steuernagel

325 € 395 € WB240006

04.06.2024 
bis 
05.06.2024

Webinar Rechtssichere Eingruppierung der Beschäftigten  
nach TVöD-VKA (zweiteilig)
Dozent: Marc-Oliver Steuernagel

470 € 580 € WB240009

05.06.2024 Webinar Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Dozentin: Heike Höf-Bausenwein

325 € 395 € WB240002

10.06.2024 Webinar Urlaubsrecht im öffentlichen Dienst (Arbeitnehmer)
Dozent: Markus Kuner

325 € 395 € WB240040

https://www.vhw.de/fortbildung/personalrecht/
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24.06.2024 Webinar Home Office und Mobile Working –  
Arbeiten außerhalb der Büroräume
Dozent: Markus Kuner

325 € 395 € WB240038

25.06.2024 Webinar Beamtenrechtliches Auswahlverfahren –  
Von der Beurteilung bis zum Konkurrentenstreit
Dozent: Joachim Buchheister

325 € 395 € WB240019

26.06.2024 Webinar Stellenbeschreibungen nach TVöD/ TV-L
Dozent: Karl-Heinz Leverkus

325 € 395 € WB240057

01.07.2024 Webinar Hinweisgeberschutz – Meldestelle, Vertraulichkeit  
und Haftung (HinSchG)
Dozent: Markus Kuner

325 € 395 € WB240037

02.07.2024 Webinar Disziplinarrecht der Beamten – Von der  
Pflichtverletzung bis zur Einzelmaßnahme
Dozent: Joachim Buchheister

325 € 395 € WB240020

18.07.2024 Webinar Neu in der Personalabteilung – Grundlagen TVöD
Dozent: Karl-Heinz Leverkus

325 € 395 € WB240050

25.07.2024 Webinar Stellenausschreibung und Stellenbesetzung  
von Tarifbeschäftigten
Dozent: Karl-Heinz Leverkus

325 € 395 € WB240051

KOMMUNIKATION, PERSONALENTWICKLUNG, SOFT SKILLS

WORKSHOP

07.05.2024 | Berlin

370 € 435 € BB240300

Moderation von Veranstaltungen in der Stadtentwicklung mit  
Öffentlichkeitsbeteiligung – Vertiefungsseminar und Methodentraining
Dieser Workshop ist für alle gedacht, die regelmäßig Veranstaltungen mit der Öffentlichkeit  
moderieren und Ihre Fähigkeiten verbessern möchten. In diesem Methodentraining erlernen  
Sie vielfältige Methoden und ihre Einsatzbereiche kennen. Es werden Entscheidungshilfen  
vermittelt, um zu erkennen, wann welche Methode zielführend einzusetzen ist. Wir gehen dabei 
auf Beteiligungsformen zur breiten Öffentlichkeit, Veranstaltungen mit Bürgerinitiativen, auf  
verwaltungsinterne Werkstätten und die Mitwirkung von Politik ein. Frei nach dem Motto:  
„Probieren geht über Studieren“ – seien Sie dabei!
»  Dozentin: Dr.-Ing. Fee Thissen

07.05.2024 Webinar 355 € 395 € WB240331
Nun mal sachte! Souveräner Umgang mit Empörung, Wut und Verbalattacken
WIEDER IM PROGRAMM! Aufgebrachte Gesprächspartner, aufbrausende Bürger, Sitzungen, die aus dem Ruder laufen.  
Wenn es sich zuspitzt, kommt man in der Sache nicht weiter. Außerdem ärgert man sich. In unserem Kompakt-Webinar  
haben Sie Gelegenheit, sich für eskalierende Gesprächs-Situationen zu wappnen.
»  Dozentin: Viktoria Aschoff

14.05.2024 Webinar

WORKSHOP

Systemische Fragen und Hypothesen
Dozent: Thorsten Isack

355 € 395 € WB240304

16.05.2024 Webinar Kommunikations-Kompetenz für Sekretariat,  
Assistenz und Erstkontakt in Behörden und öffentlichen  
Einrichtungen
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

275 € 325 € WB240311

https://www.vhw.de/fortbildung/kommunikation-personalentwicklung-und-soft-skills/
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16.05.2024 Webinar 275 € 325 € WB240336
Konzentriert Euch! Digitale Resilienz gewinnen und produktiv arbeiten
NUR EIN TERMIN IN 2024! Die digitale Informationsflut steigt täglich. Aber man kann viel dafür tun, um sich nicht  
unterkriegen zu lassen. Schwerpunkte sind: Umgang mit digitaler Reizüberflutung | Konzentrationsfähigkeit stärken  
und trainieren | Alltags-Regeln zu E-Mails, Smartphone und Multitasking.
»  Dozentin: Dr. med. Sabine Schonert-Hirz

27.05.2024 | Webinar 240 € 290 € WB240345
Einfache Sprache für Behörden
Mit Einfacher Sprache verfassen Sie Texte, die inhaltlich klar, ästhetisch ansprechend und für die 
breite Bevölkerung verständlich sind. Im Gegensatz zur Leichten Sprache hat Einfache Sprache 
kein striktes Regelwerk, sie ist komplexer und vielfältiger. Der Vorteil ist, Sie sprechen damit 
viele Zielgruppen an: Laien, wenn ihnen fachliches Wissen vermittelt werden soll, Zugewanderte, 
Menschen mit Lese- und Schreibschwierigkeiten, Menschen mit Lern-, Seh- oder Hörschwi-
erigkeiten und ältere Menschen. Das Webinar vermittelt solides Basiswissen und einen sensiblen 
Umgang mit Sprache. Zusätzlich stehen Ihnen im vhw-Campus-Kursraum Übungen, Quizze und 
ergänzende Materialien zur Verfügung.
»  Dozierende: Pia Christ, Larissa Hotsur

GRUNDLAGEN

06.06.2024 bis 07.06.2024 | Köln

795 € 895 € NW240305

Führungskraft was nun? Orientierungshilfen f 
ür Einsteiger und Aufsteiger (zweitägig)
Es ist soweit: Sie sind Führungskraft! Sicher haben Sie sich Ihre Gedanken gemacht, sind  
vielleicht sogar auf die neue Rolle vorbereitet worden. Die neuen Aufgaben zu meistern,  
erfordert die Bereitschaft am eigenen Rollenverständnis zu arbeiten, Klärungsprozesse  
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu initiieren und Konfliktsituationen einzuhegen.  
Unser zweitägiges Grundlagen-Seminar vermittelt Ihnen einen intensiven Einblick in  
Führungsmodelle und Führungsinstrumente. Somit erhalten Sie eine gute Basis für die  
eigene Standortbestimmung. Daneben werden Sie an konkreten Fragestellungen aus Ihrer  
Führungspraxis neue Handlungsoptionen für Ihren Führungsalltag erarbeiten.
»  Dozentin: Brigitte Schwabe

07.06.2024 Webinar Reden mit der Politik: Tipps, Techniken und Übungen für einen 
erfolgreichen Auftritt in kommunalpolitischen Gremien!
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB240334

07.06.2024 
bis 
08.06.2024

Morschen

WORKSHOP

Das Rathaus im Wandel: Verwaltungskultur und  
Organisationsstruktur als Schlüsselfaktoren (zweitägig)
Dozierende: Albert Geiger, Andreas Roßmanith

1.275 € 1.475 € HE240600

10.06.2024 
bis 
11.06.2024

Berlin Stärkenorientiert Führen in unsicheren Zeiten: Welche Skills  
brauchen Führungskräfte, um Mitarbeiter und Teams erfolgreich 
durch die neue Arbeitswelt zu führen? (zweitägig)
Dozentin: Ulrike Grigull-Kemper

795 € 895 € BB240301

11.06.2024 Webinar Das Harvard-Konzept als Verhandlungsmethode: Sachlich  
und konstruktiv zu Win-win-Vereinbarungen kommen
Dozentin: Brigitte Schwabe

315 € 365 € WB240325

WORKSHOP

12.06.2024 Webinar

315 € 365 € WB240315

Telefonterror im Vorzimmer? Professioneller Umgang mit problematischen Anrufen
Was arbeiten bei Ihnen eigentlich für Schlafmützen +++ Ich rufe jetzt schon zum 10. Mal an +++ Das kann doch wohl  
nicht wahr sein +++ Ich bezahle ihr Gehalt mit meinen Steuergeldern +++ Verbinden Sie mich sofort mit Ihrem Vorgesetzten.  
Wappnen Sie sich für den nächsten Anruf – wir helfen Ihnen dabei.
»  Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze
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13.06.2024 Webinar

WORKSHOP

Ziel- und Zeitmanagement: (m)ein guter Umgang  
mit einer knappen Ressource
Dozent: Thorsten Isack

395 € 475 € WB240305

13.06.2024 Webinar Überzeugen statt überreden: Basiswissen für  
gehirngerechte Fragen und zielführende Gespräche
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

315 € 365 € WB240313

13.06.2024 Webinar Behördliche Kontrollen im Außendienst:  
Hilfestellungen zur Gefährdungsabschätzung und  
zum Umgang mit brenzligen Situationen
Dozent: Holger Schönwitz

315 € 365 € WB240360

02.07.2024 Webinar Verhandeln wie das FBI
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

385 € 425 € WB240317

08.07.2024 Webinar Führung durch Wertschätzung
Dozent: Prof. Dr. Andreas Otterbach

335 € 395 € WB240354

17.07.2024 Webinar Bad News für die Mitarbeiter:  
Unangenehme Botschaften aktiv übermitteln
Dozentin: Corinna Kriesemer

315 € 365 € WB240355

WORKSHOP

24.07.2024 Webinar

355 € 395 € WB240306

Systemisch-lösungsorientierte Gesprächsführung
Die systemische Kommunikation und Haltung setzt sich mehr und mehr in verschiedensten Kontexten durch.  
In diesem Workshop steigen wir praxisnah in die systemischen Methoden ein und beschäftigen uns schwerpunktmäßig  
mit lösungsorientierter Gesprächsführung.
»  Dozent: Thorsten Isack

14.08.2024 Webinar Was haben Sie ihren Mitarbeitern zu sagen?  
Kritik-Gespräche als Führungsinstrument in Behörden  
und öffentlichen Einrichtungen
Dozentin: Ulrike Grigull-Kemper

385 € 425 € WB240358

20.08.2024 Webinar Gruppendynamik verstehen – und das Beste daraus machen!
Dozent: Jochen Lehnhart

385 € 425 € WB240319

Jederzeit E-Learning Visualisierung: Grundformen – Figuren – Symbole
Dozent: Roland Strunk

230 € 275 € EL004

Stand: 12. Februar 2024
Wir passen unser Veranstaltungsprogramm laufend an. Die aktuellen Informationen zu den Veranstaltungsdaten,  
-inhalten und Preisen entnehmen Sie bitte unserer Webseite: vhw.de unter Fortbildung.

Der vhw bietet auch bundesweit Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen  
zum THEMENBEREICH WOHNGELDRECHT & SOZIALRECHT an.

Bei Interesse wenden Sie sich bitte an:  
wohngeldrecht@vhw.de oder sozialrecht@vhw.de

Das aktuelle Veranstaltungsangebot dazu erhalten  
Sie auch unter:  
vhw.de/fortbildung/wohngeld-und-sozialrecht/ 
oder einfach QR-Code scannen
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Sie möchten weiterhin regelmäßig unsere Programmvorschau erhalten? Senden Sie uns einfach eine kurze  
E-Mail an veranstaltungen@vhw.de mit dem Betreff „Programmvorschau erwünscht“ und teilen Sie uns kurz mit, 
ob Sie diese als pdf per E-Mail oder als gedrucktes Exemplar per Post zugesendet bekommen möchten (in diesem 
Fall bitte Ihre Adressangaben nicht vergessen!).

Egal ob Abwassergebühren, Gebührenkalkulation für  
Kommunen oder Erschließungs- und Straßenbaubeiträge:  
Das Themenfeld Abgabenrecht ist sehr umfangreich und  
vielfältig, unterliegt oft landesspezifischen Bedingungen  
und stellt letztlich die Finanzierung der Pflichtaufgaben  
kommunaler Daseinsvorsorge sicher. 

Mit den zweitägigen Tagungen bietet der vhw eine bewährte  
Mischung aus Fachvorträgen zu aktuellen Themen und der  
Gelegenheit, sich in angenehmer Tagungsatmosphäre, in den 
Pausen und auf der Abendveranstaltung mit Ihren Kolleginnen 
und Kollegen aus der Branche und mit dem Dozententeam  
auszutauschen.

TAGUNG

Jetzt zu den vhw-Tagungen 2024 im Abgabenrecht anmelden!
ABGABENRECHT

Das sind die Termine 2024:

Lüneburger Beitragsforum
06. – 07.05.2024 | Lüneburg | NS242000 
Preis: 560 € | 560 €*

Kommunale Gebührentage NRW
13. – 14.05.2024 | Dortmund | NW242001
Preis: 560 € | 660 €*

Bad Honnefer Beitragstage 
10. – 11.06.2024 | Bad Honnef | NW24000
Preis: 580 € | 680 €*

Zukunft Friedhof – Finanzierung und Planung 
19. – 20.06.2024 | Neuburg-Bergen | BY242001
Preis: 580 € | 680 €*
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Mit unseren neuen E-Learning-Kursen bestimmen  
Sie selbst, wann und wo Sie lernen wollen!
 multimedial – Wissensvermittlung über unterschiedliche Medien wird jedem Lerntyp gerecht
 unterhaltsam – Quiz und interaktive Aufgaben ermöglichen Ihnen spielerisches Lernen in der Selbstlernphase
 nachhaltig – interaktive Aufgaben mit Lösungskontrolle festigen Ihr Wissen dauerhaft

Leichte Sprache | EL001
Die Kommunikation mit Menschen mit Lese-Recht-
schreib-Schwäche oder geringen Deutschkenntnissen 
stellt im beruflichen Alltag eine besondere Herausforde-
rung dar. In diesem Kurs lernen Sie die Grundlagen der 
Leichten Sprache und wie Sie z. B. Behördentexte und 
-Webseiten in Leichte Sprache übersetzen können.

Einstieg ins Wohngeldrecht | EL002
In drei Einheiten lernen Sie das Vergaberecht von der 
Pike auf kennen. Sie erhalten einen kompakten Weg-
weiser durch den Dschungel der Vergabevorschriften 
und können die Weichen für Ihre Beschaffungsvorhaben 
richtigstellen. Es erwarten Sie kurzweilige Videovorträge 
und begleitendes interaktives Vertiefungsmaterial mit 
Übungen, Aufgaben und Fallbeispielen.

Basiswissen Vergaberecht für  
Einsteiger | EL003
IIn drei Einheiten lernen Sie das Vergaberecht von der 
Pike auf kennen. Sie erhalten einen kompakten Weg-
weiser durch den Dschungel der Vergabevorschriften 
und können die Weichen für Ihre Beschaffungsvorhaben 
richtigstellen. Es erwarten Sie kurzweilige Videovorträge 
und begleitendes interaktives Vertiefungsmaterial mit 
Übungen, Aufgaben und Fallbeispielen.

Visualisierung: Grundformen –  
Symbole – Figuren | EL004
„Ein Bild sagt mehr als tausend Worte.“ Lernen Sie, 
Inhalte und Argumente mit einfachsten Mitteln visuell  
zu untermalen, damit Sie bestens für die nächste  
Versammlung, Sitzung oder Besprechung vorbereitet 
sind. Dabei werden die allerwichtigsten Grundregeln  
und Bausteine der Visualisierung vermittelt. Unsere 
These: Jede/r kann zeichnen, auch Sie!

Auf- und Ausbau einer Kosten- und  
Leistungsrechnung im kommunalen  
Bauhof | EL005
In dem Kurs lernen Sie, wie Sie eine Kosten- und  
Leistungsrechnung für den kommunalen Bauhof auf- 
und ausbauen. Sie erhalten praxisorientierte Hinweise 
zur Ausgestaltung eines Controllings und einer wirt-
schaftlichen Betriebsführung. Der Kurs versetzt Sie 
in die Lage, den individuellen Personalbedarf für den 
Bauhof zu ermitteln.

Basiswissen HOAI – Grundlagen und  
praktische Tipps | EL010
In dem Kurs lernen Sie, wie Sie eine Kosten- und  
Leistungsrechnung für den kommunalen Bauhof auf- 
und ausbauen. Sie erhalten praxisorientierte Hinweise 
zur Ausgestaltung eines Controllings und einer wirt-
schaftlichen Betriebsführung. Der Kurs versetzt Sie 
in die Lage, den individuellen Personalbedarf für den 
Bauhof zu ermitteln.

Infos & Anmeldung unter  
vhw.de/fortbildung/e-learning  
oder einfach QR-Code scannen

NEU!
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Unsere vhw-Lehrgänge bieten Ihnen die Möglichkeit,  
sich intensiv mit einem Thema auseinanderzusetzen und 
spezielle Kompetenzen zu erwerben. Egal, ob Sie sich 
für unsere mehrtägigen Lehrgänge oder unsere flexiblen 
Fernlehrgänge entscheiden, Sie erhalten eine hochwerti-
ge Fortbildung, die Ihnen wertvolle Kompetenzen für Ihre 
berufliche Entwicklung vermittelt.

Unsere praxiserfahrenen Dozenten verbinden Grund- 
lagenwissen mit Expertenwissen und bereiten Sie optimal 
auf knifflige Fragen vor. Alle Lehrgangskomponenten  
sind didaktisch und methodisch aufeinander abgestimmt,  
sodass Sie am Ende zum Experten auf Ihrem Gebiet  
werden. Das vhw-Zertifikat bescheinigt Ihnen wichtige  
Qualifikationen für Ihre berufliche Weiterentwicklung.

Was unsere vhw-Lehrgänge auszeichnet:

  Intensive Auseinandersetzung mit komplexen  
Themen und Erwerb von Schlüsselkompetenzen

  Betreuung durch praxiserfahrene  
Dozenten und Experten

  Lernmaterialien wie Lernhefte und  
Selbstkontrollaufgaben

  Mehrtägige oder mehrteilige  
Fortbildungsveranstaltungen

  Berufsbegleitendes und teilweise auch  
Wochenendstudium

  Networking mit Fachkollegen aus  
verschiedenen Branchen und Bereichen

  Erhalt eines vhw-Zertifikats nach  
erfolgreicher Teilnahme

Unsere Fernlehrgänge bieten Ihnen:

  Flexibler Einstieg: Beginnen Sie Ihren Lehrgang  
zu jedem Monatsanfang, ganz nach Ihrem individuellen 
Zeitplan.

  Verständliche Vermittlung:  
Komplexe rechtliche Zusammenhänge werden  
leicht verständlich zusammengestellt.

  Strukturiertes Lernen: Unsere Lektionen  
sind klar aufgebaut und bieten eine übersichtliche  
Lernumgebung.

  Fachliche Begleitung: Ihre Lernerfolge werden von  
Experten kontrolliert und unterstützt.

  Anerkannte Zulassung: Unsere Fernlehrgänge  
sind von der Staatlichen Zentralstelle für  
Fernunterricht (ZfU) zugelassen.

  Abschluss mit vhw-Diplom: Nach erfolgreichem  
Abschluss erhalten Sie ein vhw-Diplom als  
Anerkennung Ihrer erworbenen Qualifikationen.

Lehrgänge

Raum und Zeit für vertieftes Lernen

Ausgewählte Lehrgänge

Fortbildung zum/r Digitalisierungsmanager/in:  
Strategie definieren, Kommunikation verbessern, 
Change erreichen 
28.05.2024 – 27.06.2024 | Blended Learning | 
Hannover + Online | NS241000
Preis: 2.590 € | 3.290 €*

Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht  
Basiswissen intensiv für  
Nichtjuristen im Fernlehrgang  
Einstieg jederzeit | Fernlehrgang | FL181001
Preis: 1.250 € | 1.650 €*

Städtebaurecht Basiswissen intensiv für  
Nichtjuristen im Fernlehrgang 
Einstieg jederzeit | Fernlehrgang | FL182001
Preis: 1.500 € | 1.900 €*

Infos & Anmeldung unter  
vhw.de/fortbildung/vhw-lehrgaenge/
oder QR-Code scannen
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Um die Planungs- und Genehmigungsverfahren zum Aus-
bau der regenerativen Energien zu vereinfachen und zu 
beschleunigen, hat die Bundesregierung mit zunehmender 
Geschwindigkeit einen neuen Regelungsrahmen geschaffen.

Sie verfolgen die rechtlichen Neuerungen, wollen aber  
besser verstehen, was in jüngster Zeit eigentlich von Bun-
destag und Bundesrat beschlossen wurde und welche  
Auswirkungen das auf die rechtlichen Rahmenbedingungen 
hat? Sie sind in einer Behörde, Kommune, in einem  

Planungsbüro oder in einer Naturschutzorganisation mit  
der Umsetzung der Energiewende befasst und wollen sich 
im Geflecht der neuen Regelungen besser zurechtfinden?

Dann sind Sie herzlich zu unseren Fortbildungsveran- 
staltungen eingeladen. Experten unterschiedlicher Fach-
richtungen bringen Sie auf den neusten Stand.

Die Veranstaltungen zu diesem Themenschwerpunkt  
finden Sie auf den Seiten 15 –17.

Themenschwerpunkt Umweltrecht und Klimaschutz

Die Energiewende umsetzen – welche Auswirkungen hat 
die Planungsbeschleunigung auf das Umweltrecht?

TitelRegenerative Energien 
in der Verwaltungs- und 
Gerichtspraxis

Stephan Gatz
Thomas Tyczewski
Anja Baars

4. Auflage

Planungsrecht

Umweltrecht

Kommunalwirtschaft

Bodenordnung

Erschließungsrecht

Sozialrecht

Vergaberecht

Verwaltungsrecht

NEU!
 4. AUFLAGE

Regenerative Energien in der  
Verwaltungs- und Gerichtspraxis 
Stephan Gatz / Thomas Tyczewski / Anja Baars 
4. Auflage, Februar 2024, 420 Seiten, DIN A5

Softcover: 49,50 € zzgl. Versand 
ISBN: 978-3-87941-845-9

E-Book als PDF: 42,50 €
ISBN: 978-3-87941-846-6 

Softcover + E-Book (Bundlepreis): 92,00 € inkl. Versand

Die vollständig überarbeitete und erweiterte 4. Auflage zeichnet die neuen Regelungen im Rahmen des sog. 
Osterpakets nach und beleuchtet ihre Bedeutung für die Erreichung der gesetzgeberischen Zielsetzungen im 
Bereich der erneuerbaren Energien. In erster Linie richtet sie sich an die Träger der Raum- und Bauleitplanung 
sowie an die Genehmigungsbehörden, aber auch an derzeitige und zukünftige Anlagen- 
betreiber. Die 4. Auflage erweitert die Vorauflage um jeweils ein Kapitel zur Photovoltaik  
und zu Biogasanlagen.

Bestellen Sie jetzt Ihr Exemplar: vhw.de/publikationen/fachbuecher-fortbildung/details/ 
regenerative-energien-in-der-verwaltungs-und-gerichtspraxis/

E-BOOK
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Jede kommunale Verwaltung ist einzigartig. Daher stimmen wir die konkreten Inhalte Ihrer Inhouse-Fortbildungs-
veranstaltungen mit Ihnen ab. Ganz gleich ob Sie eine unserer bewährten Veranstaltungen buchen oder eine ganz 
auf Ihren speziellen Bedarf konzipierte Fortbildung. Gemeinsam mit unseren Dozentinnen und Dozenten bieten  
wir Ihnen ein maßgeschneidertes Angebot

Inhouse-Fortbildungen 
Unser Angebot speziell für Ihre Kommune

Unsere Formate

Seminar – Vor Ort im Tagungsraum
   Aus unserem bewährten Programm oder  

individuell für Sie konzipiert.
   Gemeinsam im analogen Gespräch mit unseren  

Dozierenden und dem Kollegenkreis lernen.

Webinar – Im Büro oder Home-Office 
   Aus unserem bewährten Programm oder  

individuell für Sie konzipiert.
   Im digitalen Gespräch mit unseren Dozierenden  

und dem Kollegenkreis lernen.
   Betreut von unserem technischen Support auf  

der Webinar-Plattform.

Workshop – Training für die Praxis 
   Aus unserem bewährten Programm oder  

individuell für Sie konzipiert.
   An konkreten Fallbeispielen selbständig  

Lösungswege finden und umsetzen.
   Im analogen oder digitalen Format nachhaltig  

und praxisorientiert trainieren.

Unser Angebot 

Wählen Sie eine Veranstaltung aus unserem vielseitigen 
Angebot aus oder fragen Sie uns direkt nach einem indi-
viduellen Konzept für Ihren Fortbildungsbedarf. Unsere 
Fortbildungsreferentinnen und -referenten stehen Ihnen 
beratend zur Seite und entwickeln zusammen mit Ihnen 
eine bedarfsgerechte Fortbildungsmaßnahme. 

Sprechen Sie uns an 

Gemeinsam finden wir die passende Lösung für  
Ihre Kommune. Die Kontaktdaten der Fortbildungs- 
referenten für Ihren Fachbereich finden Sie unter  
vhw.de/fortbildung/themenfelder. 

Wir freuen uns auf Ihren Anruf oder Ihre E-Mail!

T 030 390473-610 
E kundenservice@vhw.de
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Ohne Haushalt keine finanziellen Leistungen, ohne  
Immobilien kein Platz zum Arbeiten, Lernen und Leben. 
Auch in der öffentlichen Verwaltung gilt: Ohne die Kom- 
munalwirtschaft und das Immobilienmanagement geht  
nichts. Gleichzeitig entwickeln sich Rahmenbedingungen 
höchst dynamisch. Sei es die zunehmende Regelungsdichte, 
die finanziellen Möglichkeiten, die Erwartungshaltung  
der BürgerInnen und Stakeholder oder der Fachkräfte-
mangel – die Herausforderungen wachsen. Umso wichtiger, 
dass diese Kernbereiche der Verwaltung gut organisiert 
und die Beschäftigten praxisorientiert aktuelles Fachwissen  
vermittelt bekommen. 

Unser breitgefächertes Fortbildungsprogramm bringt  
Sie auf den aktuellen Stand. Wir bieten Ihnen nicht nur ein 
Angebot rund um Finanzwesen und Immobilien, sondern 
auch Veranstaltungen zu den Themen Wirtschaftsför-
derung für ehrenamtliche Mandatsträger, Bauhof- und 

Friedhofsmanagement und vieles mehr. Sie können aus 
Webinaren und Seminaren zu einzelnen Themen wählen 
oder auch mehrteilige Zertifikatslehrgänge, individualisier- 
bare Inhouse-Fortbildungen und demnächst auch die  
ersten E-Learning-Kurse buchen.

Die Veranstaltungen zu diesem Themenschwerpunkt  
finden Sie auf den Seiten 26 – 28.

Kontaktieren Sie uns – wir helfen Ihnen gerne weiter:

Themenschwerpunkt Öffentliches Immobilienmanagement

Fachwissen aktuell und praxisnah

Jens Becker
Fortbildungsreferent
T 05624 508 95 90
E jbecker@vhw.de

Effizientes Grünflächenmanagement:  
Organisation, Einsparpotenziale, Qualitätssicherung 
15.5.2024 | Webinar | WB240279
Preis: 325 € | 395 €*

Warum Sie für erfolgreiche Schul-  
und Kitabauprojekte eine besonders gute  
„Phase Null“ benötigen
07.06.2024 | Webinar | WB240579
Preis: 160 € | 190 €*

Spielplatzkontrolle – Organisation und  
praktische Umsetzung 
12.06.2024 | Webinar | NW240201
Preis: 370 € | 435 €*

Projektmanagement bei öffentlichen  
Bauvorhaben – Was selber machen – was vergeben?  
Teil 1: Theoretische Grundlagen 
03.07.2024 | Webinar | WB240550
Preis: 325 € | 395 €*

Veranstaltungsempfehlungen
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individuelles Angebot für Ihre Inhouse- Schulung in  
Präsenz oder die Online-Durchführung. So unterstützen  
Sie ein vertrauensvolles und konstruktives Lernen gemäß 
den Anforderungen von Personal- und Betriebsräten – 
ein wichtiger Aspekt, der sich positiv auf die zukünftige 
Zusammenarbeit innerhalb Ihrer Organisation auswirken 
kann.

Erhalten Sie jetzt Ihr individuelles Angebot:

T 06132 714 96-0
E personalrecht@vhw.de

Inhouse-Schulungen für Personal- und Betriebsräte

Ihre Dienststelle möchte eine Dienstvereinbarung ab-
schließen und hat den Personalrat dabei um Mitwirkung 
gebeten? Ihr Personalrat möchte den Kenntnisstand 
zum Arbeits- und Tarifrecht sowie zum Beamten- und 
Dienstrecht auffrischen? In solchen Situationen sind  
Sie bei uns richtig!

Unser Angebot 

Wir ermitteln Ihren spezifischen Schulungsbedarf  
und erstellen gemeinsam mit erfahrenen Dozierenden 
aus Rechtsprechungs- und Verwaltungspraxis ein  

Studie: Wohnungsunternehmen 
als Bildungsakteure

vhw SCHRIFTENREIHE | 42

Die Studie nimmt Wohnungsunternehmen in den Blick, die sich  
im Bereich Bildung engagieren – eine in diesem Zusammenhang  
kaum wissenschaftlich untersuchte Akteursgruppe. Das explorative  
Forschungsprojekt des Instituts Welt:Stadt:Quartier in Kooperation 
mit dem vhw und der GEWOBA Aktiengesellschaft Bauen und Wohnen 
in Bremen an der Schnittstelle von Bildung, Stadtentwicklung und 
gesellschaftlichem Engagement bietet systematische qualitative Ein-
sichten in das Spektrum der Aktivitäten von Wohnungsunternehmen. 
Dieses Engagement ist ein Bestandteil gemeinwohlorientierter  
Entwicklungsprozesse. 

Die vorliegende Studie zeigt, dass dadurch zudem substanzielle  
unternehmensbezogene Mehrwerte entstehen. Ein Ziel des Projekts  
ist es, im Sinne eines Theorie-Praxis-Transfers Impulse für ein zukünf-
tiges Bildungsengagement der Wohnungswirtschaft herauszuarbeiten 
und entsprechende Empfehlungen für die Wohnungswirtschaft zu 
formulieren.
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Wohnungsunternehmen als  
Bildungsakteure 

PETER BLECKMANN
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