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Interkulturelle Offnung als Teil
einer Entwicklungsstrategie landlicher
Kommunen im Strukturwandel?

Erst allmahlich riickt der landliche Raum in die integrationspolitische Betrachtung. MaB-
geblichen Einfluss hatte der Diskurs zum Nationalen Integrationsplan der Bundesregierung,
der das Thema auch bei den Kommunen im landlichen Raum stark beférdert hat. Gleich-
zeitig haben der demografische Wandel und der sich abzeichnende Fachkraftemangel den
Blick auf Zuwanderung und Integration in den ldndlichen Kommunen gelenkt. Vor diesem
Hintergrund hat die Schader-Stiftung zusammen mit dem Bundesamt fiir Migration und

Flichtlinge, dem Deutschen Landkreistag und dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund
das Projekt ,Integrationspotenziale in kleinen Stadten und Landkreisen” von 2009 bis 2011
durchgefiihrt. Mit diesem Projekt wurde erstmalig die Situation von Zuwanderern in Klein-
und Mittelstadten des landlichen Raums bundesweit vergleichend untersucht.

Anfang 2012 hat die Stiftung das ebenfalls dreijahrige Nach-
folgeprojekt ,Integrationspotenziale landlicher Regionen im
Strukturwandel” gestartet. Im Unterschied zum Vorganger-
projekt nimmt dieses dezidiert die Probleme strukturschwa-
cher landlicher Kommunen auf und will diese durch eine Po-
tenzialanalyse und ein anschlieBendes Coachingverfahren fur
einen potenzialorientierten Umgang mit Zuwanderung und
kultureller Vielfalt qualifizieren. Kern ist hierbei die interkul-
turelle Offnung der kommunalen Regeldienste und die Etab-
lierung einer neuen Willkommens- und Anerkennungskultur.
Ziel ist, durch eine strategische Neuausrichtung der kommu-
nalen Integrationspolitik und verbesserte Teilhabechancen die
Potenziale der in den Kommunen lebenden Zuwanderer fur
kommunale Entwicklungsprozesse zu gewinnen und maogli-
che Neuzuwanderer zu werben.

An dem Projekt sind bundesweit sieben Stadte mit ihren Land-
kreisen beteiligt (siehe Abb. 1). Die Forschungsarbeiten und
das Coachingverfahren hat das Institut fir Demokratische Ent-
wicklung und Soziale Integration — DESI in Kooperation mit
der imap GmbH Institut fur interkulturelle Management und
Politikberatung Gbernommen.

Integrationsbedingungen

Der landliche Raum in Deutschland ist heterogen und vielfal-
tig. Die jeweilige geografische Lage, die Siedlungsstruktur,
die demografische und wirtschaftliche Entwicklung, aber
auch die sozialhistorische Pragung und die lokale Zuwande-
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Abb. 1: Lage der beteiligten Projektkommunen

rungsgeschichte sind Ausgangspunkte fur die Situation der
Zuwanderer in den landlichen Regionen und die kommunale
Integrationspolitik. Der Grad der Zuwanderung ist maBgeb-
lich abhangig von der Wirtschaftskraft einer Region. In den
am Projekt ,Integrationspotenziale landlicher Regionen im
Strukturwandel” beteiligten Stadten bewegt sich der Anteil
der auslandischen Bevolkerung zwischen 3,6% (Hansestadt
Stendal) und 14% (Schwaébisch GmUnd). Die Gesamtzahl der
Bevolkerung mit Migrationshintergrund ist in den meisten
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Stadten nicht genau bekannt. Die Schatzungen reichen von
etwa 10% bis 33% (Schwabisch Gmund). Laut Mikrozensus
2010 haben im Durchschnitt 11% der Bevélkerung des landli-
chen Raums einen Migrationshintergrund.

Arbeitsmigration und Familiennachzug sind auch im land-
lichen Raum Hauptgriinde fir Zuwanderung. Darlber hin-
aus haben sich in den landlichen Regionen verstarkt (Spat-)
Aussiedler angesiedelt, was zum Teil auf den Zuweisungsre-
gelungen der Lander und der Lage von Ubergangswohnhei-
men basiert, aber auch auf Wohnpraferenzen hinweist. Hinzu
kommen aktuell verstarkte Zuweisungen von Asylbewerbern
und Flichtlingen, was die betroffenen Kommunen hinsichtlich
der Anforderungen bei Unterbringung und Betreuung stark
belastet.

Spezifische Probleme flr die Integrationsarbeit im landlichen
Raum sind der vergleichsweise niedrige Anteil von Migran-
tinnen und Migranten und damit einhergehend wenig poli-
tische Beachtung, die geringe Siedlungsdichte, Mobilitatsde-
fizite und die damit verbundene schlechte Erreichbarkeit von
Dienstleistungs- und Infrastrukturangeboten. Hinzu kommen
die begrenzten Moglichkeiten kommunalpolitischen Handelns
aufgrund enger finanzieller Spielrdume, fehlende Personalres-
sourcen in der Verwaltung, die begrenzte Zahl an professio-
nellen Akteuren und Kooperationspartnern und damit Prob-
leme bei der Aufrechterhaltung spezifischer Beratungs- und
Dienstleistungsangebote fir Migrantinnen und Migranten.
Nur wenige Kommunen des landlichen Raums verfligen be-
reits Uber integrationspolitische Konzepte und Strukturen, wie
Integrationsbeirate und Integrationsbeauftragte. Strukturen
einer strategisch ausgerichteten Integrationsarbeit haben eher
die Landkreise etabliert, ihnen kommt daher eine wichtige
Transfer- und Koordinationsfunktion fur die kreisangehdrigen
Kommunen zu.

Demografischer und struktureller Wandel

Zur Bewertung der Integrationsprozesse in den landlichen
Regionen ist eine Betrachtung der bevoélkerungs- und wirt-
schaftsstrukturellen Veranderungen von Bedeutung. Die de-
mografische Entwicklung weist in den vergangenen Jahren in
landlichen Regionen im Vergleich zu stadtischen Regionen auf
eine weniger dynamische Bevélkerungsentwicklung hin, vor
allem in den peripheren Lagen. Abbildung 2 verdeutlicht, dass
die Bevdlkerung zwischen den Jahren 2005 und 2010 nach
Kreistypen lediglich in den kreisfreien GroBstadten einen Zu-
wachs verzeichnen konnte.

Ahnlich sieht die Entwicklung bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten aus (siehe Abb. 3), auch sie gestaltet
sich in l1&ndlichen Kreisen weniger dynamisch im Vergleich zu
GroBstadten. Allerdings zeigt sich die Entwicklung bei den Be-
schaftigten mit Berufsausbildung etwas stabiler als in GroB-
stadten. Der demografische Wandel hat demnach Folgen fiir
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den Arbeitsmarkt und fuhrt zu einer Fachkrafteverknappung,
die bereits in einigen Berufen, wie beispielsweise der Kranken-
und Altenpflege erkennbar ist.

Der sich vollziehende wirtschaftliche Strukturwandel hat auch
in den landlichen Regionen zu einem Funktionswandel geflhrt
— von einer Uberwiegend agrarwirtschaftlichen Bestimmung
zu einem breiten Spektrum wirtschaftlicher Aktivitdten. Dies
fahrt zu einem veranderten Arbeitskraftebedarf in landlichen
Regionen. Ferner beschleunigen die verstarkte Globalisierung
und verbesserte Informations- und Kommunikationsmoglich-
keiten den wirtschaftlichen Wandel auch in landlichen Regio-
nen. Fir die Zukunft geht das Institut fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) davon aus, dass es in den kommen-
den Jahren zu weiteren Arbeitsplatzverlusten im Agrarsektor
kommen wird. Fir das produzierende Gewerbe, das fur den
landlichen Raum eine groBe Bedeutung hat und die Erwerbs-
tatigkeit in diesen Raumen starker pragt als in verdichteten
Kreisen, zeichnet sich ebenfalls ein Rlickgang der Zahl der Be-
schaftigten ab. Dieser Riuckgang fiel allerdings in landlichen
Kreisen Westdeutschlands geringer aus (Kriehn 2011, S. 26).

Bevilkerungsentwicklung 2005-2010 nach Kreistypen
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Abb. 2: Bevolkerungsentwicklung in Prozent nach Kreistypen 2005 bis
2010 (Quelle: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Indika-
toren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung [INKAR], Bonn 2012)
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Abb. 3: Sozialversicherungspflichtig beschaftigte Manner und Frauen am
Arbeitsort in GroBstadten und landlichen Kreisen, nach Qualifikation, Ver-
anderung 2011/1999, in Prozent (Quelle: Dr. Alfred Garloff, Institut fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Vortrag im Rahmen des Exper-
tenworkshops , Fachkraftemangel und Fachkraftesicherung in landlichen
Regionen” am 26./27. September 2013 im Schader-Forum in Darmstadt)
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Den starksten Bedeutungsgewinn erfahrt seit 1996 der terti-
are Sektor, und dies nahezu flachendeckend — sowohl in ver-
dichteten als auch in landlichen Regionen. Seit 2008 betragt
der Anteil aller Erwerbstdtigen im Dienstleistungssektor in
allen Kreistypen mehr als 60%. Das IAB prognostiziert, dass
der Arbeitskraftebedarf im Dienstleistungssektor bis zum Jahr
2025 weiter ansteigen wird, vor allem im Bereich der unter-
nehmensnahen Dienstleistungen. Fur die Entstehung neuer
Arbeitsplatze in landlichen Regionen scheint daher der Dienst-
leistungssektor verstarkt von Bedeutung zu sein. Hinzuwei-
sen ist allerdings auf den Entwicklungsunterschied zwischen
verdichteten und landlichen Kreisen: Im Jahr 2008 arbeiteten
rund drei Viertel der Erwerbstatigen in den verdichteten Krei-
sen im Dienstleistungssektor, in den landlichen Kreisen nur
etwa zwei Drittel. Hierfur sind vor allem zwei Standortnach-
teile landlicher Regionen verantwortlich: 1. die mangelnde
Breitbandversorgung und 2. die geringere Unternehmens-
dichte und kleinteilige Wirtschaftsstruktur (KMU) und somit
das geringere Nachfragepotenzial an Dienstleistungen (eben-
da, S. 27/28).

Die Entwicklung und der Einsatz neuer Technologien, der wirt-
schaftsstrukturelle Wandel und die intrasektoralen Verschie-
bungen bei der Beschaftigung ziehen Veranderungen beim
Fachkraftebedarf und bei den erforderlichen Qualifikationen
nach sich. Infolgedessen steigt der Anteil der Erwerbstatigen
mit hohem Bildungsstand in Deutschland seit Jahren an (Au-
torengruppe Bildungsberichterstattung 2010, S. 22/23). Es ist
davon auszugehen, dass sich der Trend zur Héherqualifikati-
on und die Nachfrage an Personen mit Hochschulausbildung
in den nachsten Jahren weiter fortsetzen werden. Laut einer
Studie des Thunen-Institutes ist davon auszugehen, dass der
Trend zur Hoherqualifizierung bereits alle Raumtypen erfasst
hat und auch landliche Rdume einen steigenden Bedarf an
Arbeitskraften mit Fachhochschul- oder Universitdtsabschluss
haben werden (Kriehn 2011, S. 33/34).

Angesichts der beschriebenen Entwicklungen und der Tatsa-
che, dass der demografische Wandel und der Bevolkerungs-
riickgang nicht mehr umkehrbar sind, rickt auch die Anwer-
bung ausléndischer Fachkrafte in den Fokus. Das Interesse an
der Zuwanderung von im Ausland ausgebildeten Fachkraften
ist auch bei Unternehmen im léandlichen Raum gegeben. In
den fur das Forschungs-Praxis-Projekt ausgewahlten Projekt-
kommunen sind es gegenwartig einige Unternehmen mittlerer
GroBe, die sich bereits aktiv um die Anwerbung auslandischer
Fachkrafte bemuhen (z.B. Krankenhduser). Die Projekterfah-
rungen zeigen allerdings auch, dass die Unternehmen hierbei
Hilfestellungen bendtigen. Die Uberwiegend klein- und mit-
telstandischen Unternehmen verfligen haufig nicht Uber die
Ressourcen (Personal- und Zeitknappheit), um international
Bewerber zu akquirieren. Zudem pragen Kontinuitat, Rou-
tinen und Traditionen die Strukturen und Arbeitsweisen der
Unternehmen im landlichen Raum, die fir neue Mitarbeiter

und insbesondere fir Migrantinnen und Migranten eine Hir-
de darstellen kénnen.

Integrationspolitik als Antwort auf
den demografischen Wandel

Mit dem demografischen Wandel und dem sich abzeich-
nenden Fachkraftemangel streben auch die Kommunen des
landlichen Raums eine starker strategisch ausgerichtete Inte-
grationspolitik an. Die Kommunen erkennen, dass die Funkti-
onsfahigkeit des stadtischen Gemeinwesens und der értlichen
Infrastruktur von der Aktivierung bislang ungenutzter Potenzi-
ale und vom Zuzug neuer Personen abhangt. Das gilt sowohl
far den 6rtlichen Arbeitsmarkt als auch fur viele ehrenamtliche
Strukturen wie Kirchengemeinden, freiwillige Feuerwehren,
Vereine etc. Unter dem ,Druck der Demografie” vollziehen
sich Offnungsprozesse in den landlichen Kommunen gegen-
dber Migrantinnen und Migranten.

Ausgangspunkt fiir eine strategische Ausrichtung ist, dass
die Stadtspitze das Thema Integration als kommunalpoliti-
sches Zukunftsthema erkennt, aufgreift und mit Fragen der
allgemeinen stadtischen Entwicklung verkntpft. Hierfir ist ein
Perspektivenwechsel von einer eher defizitorientierten hin zu
einer ressourcenorientierten Integrationspolitik erforderlich,
der sowohl von der Verwaltung als auch von den politischen
Gremien nachvollzogen wird und gunstigenfalls in integrati-
onspolitische Leitlinien mindet.

Interkulturelle Offnung der
kommunalen Verwaltung

Fur die Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Kommunen im
landlichen Raum sind die Etablierung eines Klimas der Offen-
heit und Toleranz sowie die interkulturelle Offnung der Institu-
tionen von zentraler Bedeutung. Interkulturelle Offnung ist als
Lsoziale Offnung” zu verstehen, mit dem Ziel, gerechte Teil-
habemdglichkeiten aller Burger an Angeboten und Dienstleis-
tungen der kommunalen Institutionen herzustellen. Dabei gilt
es, das Verwaltungshandeln auf allen Ebenen (Leitbild, Kom-
munikation, Umgang, Mitarbeiterstruktur, Ressourcenvertei-
lung etc.) zu reflektieren, unbewusste Diskriminierungsme-
chanismen aufzudecken und einen ,barrierefreien” Zugang
zu erméglichen. Zuwanderer mussen sich in den Institutionen
wiederfinden, damit sie einen Anreiz haben, sich mit der Ge-
sellschaft zu identifizieren. Die Prasenz von Zuwanderern als
Beschaftigte in offentlichen Institutionen fordert deren Aner-
kennung und eine Normalisierung des Zusammenlebens.

Die meisten der am Projekt beteiligten Kommunen haben
weder Wissen Uber den Anteil von Beschaftigten mit Migrati-
onshintergrund in ihren Verwaltungen noch existieren bisher
Konzepte zu ihrer gezielten Anwerbung. Dort, wo es bekannt
ist, liegt der Beschaftigtenanteil meist im unteren einstelligen
Prozentbereich, also weit unter dem realen Anteil von Migran-
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tinnen und Migranten an der lokalen Bevoélkerung. In einen
zweistelligen Prozentbereich kommt nur die Projektkommune
Schwabisch Gmiind, wo man sich in der Vergangenheit gezielt
darum bemiht hat, Migranten als Mitarbeiter oder Auszubil-
dende und Anwarter im 6ffentlichen Dienst zu gewinnen.

Interkulturelle Offnung als Prozess der Organisations- und
Personalentwicklung ist fur die meisten beteiligten Projekt-
kommunen neu. Erfahrungen mit interkultureller Offnung be-
ziehen sich durchgangig auf interkulturelle Kompetenzschu-
lungen einzelner Mitarbeiter. Bei diesen Schulungen handelte
es sich um singuldare MaBnahmen, die bisher nicht in einem
strategischen Zusammenhang stehen.

Seminar- und Coachingprozess
zur interkulturellen Offnung

Wie eingangs erwahnt, hat das im Rahmen des Projektes an-
gebotene Seminar- und Coachingverfahren zum Ziel, interkul-
turelle Offnungsprozesse in den Kommunalverwaltungen stra-
tegisch zu verankern und dauerhaft zu implementieren. Die
Anforderungen richten sich an die Verwaltung insgesamt, ihre
Aufgaben und Angebote auf eine sozial, kulturell und religits
vielfaltiger werdende Gesellschaft auszurichten.

Das Konzept umfasst vier Schritte, die aufeinander aufbauen,
und verfolgt dabei einen Top-down-Ansatz. In Auftaktwork-
shops wurde zunachst die FUhrungsebene fur das Thema
interkulturelle Offnung sensibilisiert und strategische Ziele
vereinbart. Trotz der unterschiedlichen Rahmenbedingungen
der Projektkommunen sind die erarbeiteten strategischen Zie-
le durchaus vergleichbar. An erster Stelle steht die Starkung
der Kommune als Wohn- und Wirtschaftsstandort, die Sta-
bilisierung der Bevolkerungszahl bzw. ein Zuwachs der Be-
volkerung, die Fachkréftesicherung und die Schaffung einer
Willkommenskultur zur Anwerbung qualifizierter Fachkrafte.

In anschlieBenden Workshops mit der Personalleitungsebe-
ne wurden Bausteine eines interkulturellen Personalmanage-
ments geprift. Konkrete MaBnahmen wurden dann von
Mitarbeitern ausgewahlter Pilotabteilungen in mehrtagigen
Workshops entwickelt und als Elemente zur Implementie-
rung interkultureller Offnung in der Verwaltung verabredet.
Als MaBnahmen sind bisher in erster Linie solche vorgesehen,
die die Sprachbarrieren tberwinden helfen, so zum Beispiel
mehrsprachige Hinweisschilder in der Verwaltung und mehr-
sprachige Informationen als Broschiiren oder als Internetan-
gebot. Hinzu kommen MaBnahmen des Personalmarketings,
wie veranderte Stellenausschreibungen unter Einbeziehung
interkultureller Kompetenz als Anforderungsprofil zukinftiger
Bewerber. MaBnahmen, die eine Verdnderung der Organisati-
onsstruktur zum Ziel haben, waren nicht in der Diskussion. Die
Phase der konkreten Umsetzung wird durch das mit dem Pro-
zess beauftragte imap-Institut weiterhin beratend begleitet.
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Auch wenn das Verfahren noch nicht abgeschlossen ist, so
ist insgesamt offen, ob es wirklich gelingt, interkulturelle Off-
nung als Change-Prozess in den Verwaltungen der am Projekt
beteiligten Stadte nachhaltig zu verankern. Wichtig ware, dass
die Fihrungsebene diesen Prozess vorantreibt und Ressourcen
der Mitarbeiter dafur freistellt. Da als Pilotabteilungen in ers-
ter Linie Bereiche mit Kundenkontakt beteiligt waren, wie das
Sozialamt oder das Ordnungsamt, ist noch nicht einschatzbar,
wie Bereiche mit strategischer Ausrichtung, wie die Stadt-
entwicklung oder die Wirtschaftsforderung, in einen solchen
Prozess einbezogen werden kénnen. Hier ware die Flihrungs-
ebene gefordert, die Verkntpfung unterschiedlicher Zieldefi-
nitionen kommunalen Verwaltungshandelns im Kontext einer
integrierten Entwicklungsstrategie zu leisten und Akzeptanz
fur diesen Veranderungsprozess zu schaffen.

Schaffung einer Willkommens-
und Anerkennungskultur

Um die Attraktivitat der Gesellschaft fir Zuwanderer zu stei-
gern, wird vermehrt Uber die Schaffung einer Willkommens-
und Anerkennungskultur diskutiert. Hinter der Doppelbegriff-
lichkeit verbergen sich zwei zu unterscheidende Ansatze. Die
Willkommenskultur richtet sich an Neuzuwanderer, unter-
stutzt diese bei der Ankunft und dem Einleben in die Aufnah-
megesellschaft. Die Anerkennungskultur richtet sich im Unter-
schied dazu an die bereits langer ansassigen Zuwanderer und
zielt auf die Wertschatzung ihrer bisherigen Leistungen. Die
Schaffung einer Willkommens- und Anerkennungskultur zielt
insgesamt auf Toleranz und Respekt gegeniiber Menschen mit
anderen kulturellen Wurzeln und steht in engem Zusammen-
hang mit Fragen der interkulturellen Offnung.

Einzelne Elemente einer Willkommens- und Anerkennungs-
kultur sind in fast allen beteiligten Projektkommunen vorhan-
den bzw. werden entwickelt. Das Spektrum reicht von Neu-
burgerempfangen beim Birgermeister Gber mehrsprachige
Info-Flyer zu kommunalen Angeboten, von den Kommunen
selbst organisierten Sprach- und Forderkursen bis zur Ein-
setzung von ehrenamtlichen Integrationslotsen und Paten-
schaftsprogrammen.

Uber weitergehende MaBnahmen und Strategien finden in
einigen Projektkommunen mit Unterstltzung des Forschungs-
instituts DESI derzeit Verstandigungsprozesse gemeinsam mit
Akteuren der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft statt. Dabei
wird die Schaffung einer zentralen Servicestelle fir Zuwan-
derer aufgrund mangelnder Ressourcen eher zurlckhaltend
bewertet. In diesem Zusammenhang ware die Rolle der Aus-
landerbehérden zu prifen, sie ist erste Anlaufstelle fur die Zu-
wanderer und damit erster Zugang zum Aufnahmeland. Die
interkulturelle Offnung der Auslanderbehorde wiére ein wich-
tiger Baustein zur Schaffung einer Willkommens- und Aner-
kennungskultur. Hierflir musste die Behorde ein neues Selbst-
verstandnis als Dienstleister und Servicestelle entwickeln, was
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die Abkehr von einer rein ordnungsrechtlichen- und sicher-
heitspolitischen Sicht bedeutet und nicht einfach ist. In einem
Modellprojekt des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge
wird derzeit geprift, ob und wie Auslanderbehdrden zu Will-
kommensbehorden entwickelt werden kénnen.

Fazit

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass auch die Kommunen des
landlichen Raums eine aktive Integrationspolitik anstreben
und darin eine Entwicklungschance sehen. Integration als
kommunales Handlungsfeld ist maBgeblich davon abhangig,
dass Verwaltungsspitze und kommunale Politik Integration zu
ihrer Sache machen und diese als Zukunftsaufgabe anerken-
nen. Der Fachkriftemangel ermoglicht zudem die Offnung
des Themas in die kommunale Wirtschaft. In einer engen Zu-
sammenarbeit zwischen Stadt und lokalen Unternehmen im
Themenfeld Integration, die in den meisten Kommunen bis-
her erst in Ansatzen vorhanden ist, liegen bisher verborgene
Ressourcen und Entwicklungspotenziale. Bespielhaft genannt
seien hier gemeinsame Fachkrafteinitiativen.

Den vielfachen Herausforderungen, denen sich kleine Stad-
te des landlichen Raums aufgrund des demografischen und
strukturellen Wandels gegenlbersehen, sind sie mit den ge-
ringen personellen und materiellen Ressourcen nur bedingt
gewachsen. Um hier Entlastung und Unterstlitzung zu leis-
ten, erscheint eine Bundelung von Know-how und Unterstit-
zungsangeboten auf Landkreisebene wichtig. Die Landkreise
konnten Hilfestellung geben bei der Beantragung von Projek-
ten, Qualifikationsangebote fur die Akteure der Integrations-
arbeit bereithalten und die Kommunen bei der interkulturellen
Offnung ihrer Institutionen beratend begleiten. Vorausset-
zung ist eine gute Zusammenarbeit zwischen Landkreisen und
Gemeinden, die jedoch nicht immer reibungsfrei verlauft.

Einen groBen Einfluss auf die Ausgestaltung kommunaler
Integrationspolitik haben das integrationspolitische Selbst-
verstandnis der Ubergeordneten politischen Ebenen (Land
und Bund) und die Bereitschaft, den Kommunen Mittel und
Ressourcen zur Verfligung zu stellen. Hervorzuheben ist das
KOMM-IN-Programm des Landes Nordrhein-Westfalen zur
Forderung einer strategischen Ausrichtung der kommuna-
len Integrationsarbeit, das in den letzten Jahren auch in den
Kommunen des landlichen Raums wichtige Impulse fir den
Aufbau kommunaler Integrationsstrukturen gesetzt hat. Die-
ses Programm wurde ab 2012 in das , Gesetz zur Foérderung
der gesellschaftlichen Teilhabe und Integration in Nordrhein-
Westfalen” Uberfahrt, in dessen Rahmen der Aufbau von
.~Kommunalen Integrationszentren” auf Landkreisebene
durch die Ubernahme von Personalkosten unterstitzt wird.
Andere Bundeslander, wie Hessen, Niedersachsen und Baden-
Wirttemberg, bieten mittlerweile vergleichbare Programme
fir die Kommunen an.
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