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Mit Vielfalt umgehen! — Herausforderung fiir
lokale Demokratie und Stadtentwicklung

Bericht vom vhw-Verbandstag am 23. November 2017 in Berlin

RegelmaBig liberrascht der vhw seine Veranstaltungsgaste mit neuen , Locations”, aber genauso regelmaBig
kehrt der Verband immer wieder in die Berliner ,Kalkscheune” zuriick, die inzwischen so eine Art ,,zweite Hei-
mat” geworden ist. Rahmenbedingungen, Lage und Ambiente direkt hinter dem Berliner Friedrichstadtpalast
haben sich auch in diesem Jahr wieder angeboten, um mit gut 230 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aktuelle
Fragen der Stadtentwicklung zu diskutieren. Und wie immer war es auch diesmal die Mischung der Gaste

— schwerpunktméBig aus den Bereichen Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wohnungswirtschaft —, die
das gewisse Etwas der traditionellen vhw-Verbandstage ausmacht. Das Thema in diesem Jahr: ,Mit Vielfalt
umgehen! - Eine Herausforderung fiir lokale Demokratie und Stadtentwicklung”. Die Veranstaltung wurde

moderiert durch Asli Sevindim vom WDR.

In seiner BegriBung konstatierte Dr. Peter Kurz, Verbands-
ratsvorsitzender vhw e.V. und Oberblrgermeister der Stadt
Mannheim, eine gewisse Unruhe, die viele Akteure rund um
das Thema Vielfalt umtreibe — was aber durchaus kein unpro-
duktiver Zustand sei. Er stellte insbesondere Urbanitat als eine
zivilisatorische Haltung, die Menschen lehrt, mit Nahe und
Distanz sowie mit Unterschieden und Gemeinsamkeiten um-
zugehen, in den Mittelpunkt des Themas ,,Umgang mit Viel-
falt”. Ein Problem sei, dass etwa die u.a. vom vhw seit Jahren
genutzten ,Milieus” zur Beschreibung von Lebensstilen und
Wertehaltungen derzeit weniger als private Lebensentwurfe,
sondern stattdessen als konkurrierende Gesellschaftsentwiirfe
verstanden wiirden. Dies fihre zu kulturellen Lebensstilkon-
flikten und zu , Milieu-Stammesdenken”.

Beim Umgang mit Vielfalt sei die Rolle des Themas ,, Kommu-
nikation” nicht zu vernachlassigen. Denn rund um Vielfalt und
Ausdifferenzierung werde im Alltag der Kommunikations-
raum, der uns als Stadte definiert — namlich die Agora — mehr

Abb. 1: BegriiBung und Eréffnung des Verbandstages durch Dr. Peter Kurz

und mehr dekonstruiert. Einen ,einheitlichen Kommunikati-
onsraum”, etwa die Lokalzeitung, gebe es nicht mehr, so Dr.
Kurz. Vielmehr erfolge derzeit die Aufspaltung in Teilrdaume,
berihmte , Echokammern”, wo man im Netz nur noch der
eigenen Meinung begegne. Die Frage sei doch, wo Uberhaupt
noch Stadt im Sinne von tatsachlichen Verhandlungen Uber
gemeinsame Anliegen stattfindet. Dieses sei aber fur eine
funktionierende demokratische Stadtgesellschaft unerlasslich.

Liberale Ordnung in der Krise

Prof. Dr. Carlo Strenger, Professor fur Psychologie und
Philosophie, praktizierender Existenzialpsychoanalytiker und
Publizist von der Tel Aviv University, referierte vom liberalen
Umgang mit Vielfalt in seinem Vortrag , Abenteuer Freiheit
bleibt anstrengend”. Dabei nahm er immer wieder Bezug auf
seine Erfahrungen in Israel, wo unterschiedliche Einstellungen
orthodoxer, ultraorthodoxer, christlicher, atheistischer und

Abb. 2: Vom liberalen Umgang mit Vielfalt: Prof. Dr. Carlo Strenger
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anderer Anhdnger zum taglichen Miteinander gehoren. In
diesem Zusammenhang werde man — ob man will oder nicht
— politisiert. Er habe dort den Prozess, in dem eine liberale
Ordnung langsam untergraben wird, am eigenen Leibe mit-
erlebt. Vor diesem Hintergrund waren auch die strukturellen
Gefahren in Europa fir ihn friih erkennbar — die liberale Ord-
nung befinde sich in Europa in einer Krise.

Der Behauptung von populistischer Seite, dass Europa vor ei-
ner Islamisierung stehe, stellte er sich — bei einem Anteil von
lediglich 4,5% Muslimen in der EU — entgegen. Trotzdem
habe die Diskussion dazu gefthrt, dass sich das liberale Sys-
tem in groBer Unruhe befindet. Er legte thesenartig dar, dass
u.a. die , politische Korrektheit” jegliche Kultur und Glaubens-
form — insbesondere von nichtwestlichen Gruppen — gegen
Kritik unter Schutz gestellt hat. Doch: Ohne Kritik gebe es
keine Demokratie und keine Freiheit. Gleichzeitig erkannte er
eine regelrechte Scheu, die eigene westliche Lebensweise und
Kultur zu verteidigen. Doch dann kédmen populistische Grup-
pen und nahmen die , Verteidigung der westlichen Werte” in
ihre Hand. Die groBBe Gefahr fur Europa bestehe deshalb nicht
in der Islamisierung Europas, sondern durch Schwarz-WeiB-
Denken und das Anbieten einfacher Losungen letztendlich in
der Ruinierung der liberalen Ordnung.

.Die Parallelgesellschaft ist im
Lehrerzimmer”

Asli Sevindim sprach mit Dr. Mark Terkessidis, freier Autor
und Migrationsforscher, tber Vielfalt als Chance fir die Stadt-
gesellschaft. Dabei unterstrich Terkessidis, dass u.a. auch Rou-
tinen und Leitbilder zu hinterfragen seien — etwa zur Frage:
Von welcher Bevolkerung gehe ich aus, wenn ich plane? Von
einer ,deutschen” Einwohnerschaft, in die sich alle , ande-
ren” zu ,integrieren” haben, oder — wiederum realistischer —
von einer Vielheit, die standig moderiert werden muss? Oder:
In Deutschland halte sich recht hartnackig eine Vorstellung
von der , europaischen Stadt”, welche das urbane Gebilde im-

mer noch als wohlgeordneten Container erscheinen lasst. Als
Beispiel fhrte er das traditionelle Modell der FuBgangerzone
mit Einzelhandel an, das in vielen Klein- und Mittelstadten in
Deutschland nicht mehr funktioniere. Nun sei zu beobachten,
wie junge Unternehmer mit Migrationshintergrund sich an-
gesichts des Leerstandes in den Innenstadten engagieren und
Geschafte 6ffnen. Die Palette sei zwar oft beschrankt: Ein-Eu-
ro-Shops, Gemischtwarenladen fiir Mode und Deko, Friseure
oder Shisha-Bars dominieren, und die Konkurrenz zwischen
den Betrieben ist sehr hoch. Diese Tendenzen wirden von den
Stadtverwaltungen haufig als Niedergang interpretiert und es
fande keine Planung mit, sondern eher gegen diese Entwick-
lung statt. Doch selbst wenn hier ein Problem gesehen werde,
wadre es besser, von den positiven Elementen auszugehen, so
Terkessidis.

Im Grunde schwanke man hierzulande oft zwischen einer
Sichtweise, in der Heterogenitat als Ausnahme betrachtet
wird, die sich irgendwann wieder einreguliert, und einer ge-
wissen Verniedlichung der Lage durch die unhinterfragte Feier
von ,Vielfalt”. Terkessidis bemerkte, dass Leute mit Mottos
wie , Vielfalt tut gut” oder , Vielfalt ist das Beste gegen Einfalt”
durchaus belogen wirden. Er verwende vielmehr den Begriff
. Vielheit”, weil er ihm starker vorkomme, und er verwende
ihn neutral: Es gehe langst nicht mehr darum, die Vielheit zu
bewerten, sondern darum, sie als Ausgangspunkt politischen
Handelns zu betrachten. Die Vielheit in der Bevolkerung mani-
festiere sich etwa in vielen Stadten in den Klassenzimmern von
Grundschulen in sogenannten ,Problemvierteln” durch den
Migrationshintergrund der Schuler. Werfe man dagegen einen
Blick in die betreffenden Lehrerzimmer, werde rasch klar, dass
die Lehrerschafft mit Herkunft, Milieus und eigenen Wohnor-
ten mit der Realitdt der Schiilerschaft nichts gemein habe. Auf
der Suche nach Parallelgesellschaften konne man hier konsta-
tieren: Die Parallelgesellschaft sitzt im Lehrerzimmer.

Abb. 3: Dr. Mark Terkessidis im Gesprach mit Asli Sevindim: , Gemtlich
ist es nicht.”
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Abb. 4: Die Teilnehmer der Diskussionsrunde (v.l.n.r.): Dr. Matthias
Schulze-Boing von der Stadt Offenbach, Cordula Fay von der degewo AG
Berlin, Prof. Dr. Reiner Staubach vom Planerladen Dortmund mit Mode-
ratorin Ash Sevindim
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Gemischte Quartiere oder gemischte
Gefiihle?

Unbestritten ist, dass sich das Gelingen oder das Scheitern
von Integration in unserer Gesellschaft ganz wesentlich vor
Ort in den Kommunen entscheidet, insbesondere auf der
Quartiersebene, wo durch Zuzug, Vielfalt, Umbruch und
Gegensatze auf engem Raum immer wieder die Nahe un-
terschiedlicher Milieus und Kulturen entsteht. Vor diesem
Hintergrund fand am Nachmittag eine moderierte Diskussi-
onsrunde statt mit Vertretern aus dem kommunalen Sektor,
aus der Wohnungswirtschaft und aus dem intermediaren
Bereich. Das Thema: , Gemischte Quartiere oder gemischte
Gefihle? Das Stadtquartier als Handlungsebene far Integra-
tion und Teilhabe”.

Cordula Fay von der degewo AG Berlin umriss die Herausfor-
derungen und Interventionsmdéglichkeiten aus Sicht der Woh-
nungswirtschaft in Abhangigkeit der Lage und Baustrukturen
der Siedlungsbestande. So sei etwa der Vielfaltsbegriff in einer
GroBsiedlung am Stadtrand anders gelagert als in innerstadti-
schen Quartieren. Dr. Matthias Schulze-B6ing von der Stadt
Offenbach unterstrich — ausgehend von den Verhéltnissen in
Offenbach —, dass kritische Kontroversen fiir den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt wichtiger seien, als alles in eine ,Har-
moniesauce” zu gieBen und politisch zu beglaubigen. Vielfalt
kénne vor diesem Hintergrund Bereicherung sein, sei aber
auch anstrengend. Konflikte solle man aufgreifen und nicht
umschiffen, so Prof. Dr. Reiner Staubach vom Planerladen
Dortmund. Konflikte wirden in der Dortmunder Nordstadt
oftmals ethnisiert und nicht mit unterschiedlichen Lebenssti-
len erklart. Auch bilde sich die Zusammensetzung der Bevol-
kerung nicht in den politischen Gremien, wie der Bezirksver-
tretung, ab.

Abb. 5: Volles Haus in der Berliner Kalkscheune zum vhw-Verbandstag
2017

Was macht ein gutes Quartier aus?

,Friedliches Miteinander oder friedliches Nebeneinander?”
— die Frage wurde in einer Umfrage der degewo nicht ein-
deutig beantwortet, so Cordula Fay. Oftmals reiche jedoch
eine gute, aber solide Basis des Zusammenlebens aus fir ein

funktionierendes Quartier. Das Ausbalancieren von Vielfalt
und Gemeinsamkeit mache laut Matthias Schulze-Béing ein
gutes Quartier aus, ohne sich standig umeinander kiimmern
zu mussen. Auch ein Nebeneinanderherleben sei dabei durch-
aus moglich. Mit Blick auf die Ressourcen und die Arbeits-
weise des Quartiersmanagements betonte er, dass dem QM
durchaus ein gewisse unternehmerische Spirit guttun wirde
und sich weniger an Arbeitsweise und Organisation der Stadt-
verwaltung orientiert werden solle. Am Beispiel des ,urban
gardening” in der Dortmunder Nordstadt zeigte Reiner Stau-
bach das Zusammenkommen von migrantischem Gartnern
mit dem deutschen Kleingartenwesen, was zu interessanten
Effekten fuhren kénne.

Abb.: 6: Auch wichtig auf dem Verbandstag: Zeit fir Pausengesprache

Die Modernisierungsfrage ist eine
Urbanisierungsfrage

Im Spannungsfeld zwischen einer weltoffenen Ankommens-
bzw. Integrationskultur und einer restriktiven Asylpolitik wird
auf der einen Seite der gesellschaftliche Zusammenhalt be-
schworen, auf der anderen Seite ein regelrechter ,Riss durch
die Gesellschaft” konstatiert. Prof. Dr. Heinz Bude, Sozio-
loge vom Lehrstuhl fir Makrosoziologie an der Universitat
Kassel, sprach vor diesem Hintergrund Uber Integration und
gesellschaftlichen Zusammenhalt und forderte einen Umgang
mit Vielfalt, der den Herausforderungen an zeitgeméfBes Zu-
sammenleben angemessen ist. Dabei legte er den Fokus auf
die Stadt: , Die Welt der Zukunft ist eine stadtische Welt”,
denn hier entscheiden sich die Grundfragen von Politik und
Zusammenhalt. Aber: Die Stadt sei auch die Kulisse fur die so-
ziale Frage unserer Zeit: ,,Die Modernisierungsfrage ist in sich
eine Urbanisierungsfrage”, so Bude. Die Stadt sei der Ort der
unvollstdndigen Integration, zitierte er Max Weber, und: Sie
sei Ort der funktionalen Indifferenz, so Georg Simmel — und
die Chicagoer Schule vermerke dazu: ,Integration durch Se-
gregation”. Dies seien — so die Ausgangslage seines Vortrags
— die Grundbotschaften der Stadtentwicklung in der zweiten
Halfte des 20.Jahrhunderts.
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Abb. 7: ,Hoflich sein heiBt auch Abstand halten.” Prof. Dr. Heinz Bude
von der Universitat Kassel

Auf der einen Seite fihrten Schlangenlinien der Gentrifizie-
rung heute dazu, dass der Zufall des Sichtreffens in der Stadt
zurtickgeht und gleichzeitig die Homogenisierung steigt:
Klubs, Restaurants, Bioldden, Sneaker-Shops usw. nach dem
Motto der ,drei F”: Finanzialisierung, Fragmentierung und
Festivalisierung. Dabei stiegen die Beflirchtungen der ,,norma-
len Menschen” in den Stadten, ndmlich um die Enteignung ih-
res althergebrachten Lebensraums und die Frage: , Wer redet
von uns?” Auf der anderen Seite entwickeln sich Stadte als
Labore einer neuen Welt mit einem ,, neuen Urbanismus”, in
dem Stichworte wie Zwischennutzung, Rickgewinnung von
stadtischem Raum, Tauschborsen, informelle Zivilsteuern etc.
dominieren. Ein zentrales Element dabei sei jedoch das Ver-
sammeln, um Spaltungen zu Uberwinden und zu einem expe-
rimentellen , Wir” mit Respekt fureinander zu fhren.

Man musse klnftig den sozialen Zusammenhalt in horizon-
talen und vertikalen Bewegungen denken, so Bude. Vertikal
meine hier: Stadte mit Strukturen langer Dauer (z.B. Hafen-
stadt, Bankenstadt...). Jede Stadt brauche dartber hinaus
LHierarchien des Hierseins”, was wichtig fir das Entstehen
einer gesamtstadtischen Atmosphére und eine Grundvoraus-
setzung fur eine Geste des Armeaufmachens sei. Quartiere
stiinden vor diesem Hintergrund fiur rituelle Kommunalitat.
Sie sind rituelle Veranstaltungen (i.S. von selbstverstandlichem
Immer-wieder-Tun). Dies kénne die Basis, der Boden sein, auf
dem man Menschen willkommen heift und seine Gastfreund-
schaft zeigt. Darliber hinaus sei ein distanziertes Miteinander

erforderlich im Sinne von ,, ziviler Hoflichkeit”. Jedoch: Hoflich
sein heiBe auch Abstand halten. Auch die ,Freude am Zufall”
sei fur die Stadt der Zukunft ebenfalls unerlasslich.

Zum Abschluss seines Beitrags nahm Bude die weltwirtschaft-
lichen Disparitaten — etwa zwischen den ehemaligen ,,Indus-
trielandern” und den , Entwicklungslandern” — in den Fokus.
Er unterstrich, dass Menschen gerade aus den Landern migrie-
ren, in denen es im Vergleich zu friiher anfangt, wirtschaftlich
besser zu werden — weil sie es sich jetzt leisten kdnnen. Auch
die Informiertheit — etwa Uber Internet und soziale Medien —
ermdgliche und steuere Migrationsstrome.

Prof. Dr. Jurgen Aring, Vorstand des vhw, schloss den Ver-
bandstag 2017 mit einer kurzen Zusammenfassung der Ver-
anstaltung, mit dem Dank an alle Mitwirkenden und einem
Ausblick auf die anstehenden Aufgaben des Verbandes.

Dr. Frank Jost
Wiss. Referent beim vhw e.V., Berlin

\ ».Herausgeber und Redaktion wunschen besinnliche

iertage und einen guten Start ins neue Jahr 2018!
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