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Vom Kaufhaus zum Bildungshaus: Wie
Lubeck Innenstadtentwicklung neu denkt

Als 2020 das Karstadt-Sport-Gebdude im Herzen der Liibecker Altstadt schloss, wurde sichtbar, was viele Innenstadte
bundesweit erleben: Die gewohnten Funktionen des Zentrums geraten ins Wanken, der Einzelhandel verliert an Be-
deutung und Leerstande nehmen zu. Zugleich wachst der Wunsch nach Orten, die Begegnung und Gemeinschaft ermog-
lichen. Fiir Liibeck kam eine zusatzliche Herausforderung hinzu: Die vier Altstadtgymnasien bendtigen dringend mehr
Raum. Die SchlieBung des Kaufhauses bedeutete deshalb nicht nur einen Verlust, sondern offnete eine seltene strate-
gische Chance, ein groBes innerstadtisches Bestandsgebaude neu zu denken - und damit auch die Rolle der Innenstadt
selbst weiterzuentwickeln. Die Hansestadt entschied sich fiir einen ungewohnlichen Weg und kaufte das Gebaude. Statt
einen jahrelangen Leerstand in Kauf zu nehmen oder auf eine rein kommerzielle Nachnutzung zu setzen, wurde das Wa-
renhaus bewusst als stidtische Ressource verstanden: erst als Reallabor im Rahmen des UBERGANGSHAUSES, spiter

als kiinftiger Standort fiir ein neues Bildungshaus.

Das UBERGANGSHAUS: Zwischennutzung
als Reallabor

Ein Umbau dieser Groflenordnung braucht Zeit, und ohne
Zwischennutzung ware das Gebaude Uber Jahre hinweg un-
genutzt geblieben. Mit dem UBERGANGSHAUS entstand
deshalb ab 2024 ein offener Treffpunkt, der weit mehr war
als eine temporare Lésung. Im Rahmen der ZIZ-gefdrderten
Innenstadtinitiative UBERGANGSWEISE wurde das ehemali-
ge Warenhaus auf zwei Etagen zu einem Reallabor, in dem
unter realen Bedingungen erprobt wurde, wie sich vormals
monofunktionale Handelsflachen neu bespielen lassen.
Welche Angebote ziehen Menschen an? Welche raumlichen
Strukturen funktionieren im Alltag? Welche Bedarfe werden
sichtbar, wenn ein Haus offen und konsumfrei zuganglich ist?
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Abb. 1: Eingang in das UBERGANGSHAUS (Foto: Liibeck und Travemiinde
Marketing GmbH)

Die Resonanz war deutlich: Mehr als 150.000 Besucherin-
nen und Besucher nutzten das Angebot. Kulturveranstal-
tungen, offene Arbeits- und Aufenthaltsbereiche, Bildungs-
und Jugendprojekte sowie die DENKBAR als Prozessbiiro
der Initiative UBERGANGSWEISE zeigten, wie sehr die In-

nenstadt Raume benatigt, die ohne Konsumzwang auskom-
men und niedrigschwellige Teilhabe ermdglichen. Uber 230
Veranstaltungen machten sichtbar, welches kreative und
soziale Potenzial in einer solchen Nutzung liegt. Viele Er-
kenntnisse aus dem UBERGANGSHAUS flieen direkt in die
Planung des kiinftigen Bildungshauses ein. Die Zwischen-
nutzung wurde damit zu einem entscheidenden Baustein
fur die weitere Entwicklung: Sie ermdglichte es, Nutzungs-
szenarien praktisch zu testen, raumliche Anforderungen zu
beobachten und reale Erfahrungen in die spatere Entwurfs-
und Umbauplanung einzubetten - ein grofBer Mehrwert, den
klassische Planungsprozesse sonst nur selten bieten.

Bildungshaus Liibeck: ein Dritter Ort entsteht

Friihzeitige Beteiligung: die ,,Phase Null"
als Fundament

Parallel zur Zwischennutzung begann 2023 die sogenann-
te .,Phase Null": ein breit angelegter Beteiligungsprozess,
der bewusst vor die eigentliche Entwurfsplanung gesetzt
wurde. Unter dem Motto ,Zusammenwachsen zum Bil-
dungshaus” diskutierten Schiiler, Lehrkréfte, Eltern, Hoch-
schulen, Kulturakteure und stadtische Fachbereiche grund-
legende Fragen: Wie sieht eine zeitgemalle Lernumgebung
aus? Wie konnen schulische, kulturelle und informelle Bil-
dung unter einem Dach zusammenwirken? Welche Raume
braucht eine Stadtgesellschaft jenseits des Konsums?

Der Prozess erforderte den Mut, vertraute Raumlogiken zu
hinterfragen und neue Nutzungsformen konsequent mit-
zudenken. Das Ergebnis war ein gemeinsam entwickeltes
Nutzungskonzept, das heute die Grundlage der Planung
bildet: offene Erdgeschossbereiche als Treffpunkt fir alle,
flexible und schnell anpassbare Lern- und Veranstaltungs-
raume, Flachen fir informelles Lernen sowie eine klare
Offnung des Hauses fiir die gesamte Stadtgesellschaft.
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UBERGANGSWEISE - Impulse fiir eine zukunftsfihige Innenstadt

Die Zwischennutzung als UBERGANGSHAUS war Teil der Innenstadt-
initiative UBERGANGSWEISE, mit der die Hansestadt Liibeck von
2022 bis 2025 erprobte, wie Innenstadtentwicklung kreativ, mutig und
gemeinsam gelingen kann. Ziel war es, auf strukturelle und gesell-
schaftliche Veranderungen zu reagieren und die Resilienz der Altstadt
zu starken - im Zusammenspiel von Verwaltung, Wirtschaft, Bildung,
Kultur, Politik sowie engagierten Biirgerinnen und Biirgern. Die Ini-
tiative kniipfte dabei bewusst an bestehende strategische Grundlagen
der Stadt an: den Rahmenplan Innenstadt sowie das Tourismusent-
wicklungskonzept 2030, die bereits zuvor in breiter Birgerbeteili-
gung erarbeitet worden waren. UBERGANGSWEISE Uiberfiihrte viele
der darin formulierten Ziele erstmals sichtbar in die Praxis. Auf die-
ser Grundlage wurde die Innenstadt drei Jahre lang zum Reallabor:
Leerstande wurden aktiviert, 6ffentliche Raume temporar neugestal-
tet und vielfaltige Beteiligungsformate erprobt. Neben dem UBER-
GANGSHAUS umfasste die Initiative drei weitere Teilprojekte:

M UBERGANGSRAUME: Aktivierung leer stehender Ladenflachen fiir
Grinderinnen und Grinder, Kulturakteure und neue Geschafts-

modelle

B UBERGANGSORTE: temporare Gestaltung und Aufwertung von &f-
fentlichen Raumen, wie der UBERGANGSGARTEN oder die UBER-
GANGSWIESE - Orte zum Verweilen, Erleben und Mitmachen

M UBERGANG.GESTALTEN: Dialog- und Beteiligungsformate, in de-
nen Verwaltung, Politik, Fachwelt und Stadtgesellschaft gemein-

same ldeen fiir die Innenstadt von morgen entwickelten.

Die Initiative wurde aus Mitteln des Bundesprogramms Zukunftsfahi-
ge Innenstadte und Zentren (Z1Z) des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt-

und Raumforschung (BBSR) mit rund 5 Millionen Euro geférdert.

Abb. 2: UBERGANGSWEISE_DENKBAR im UBERGANGSHAUS (Foto: Liibeck
und Travemiinde Marketing GmbH)

18 vhw FWS 1 / Januar-Februar 2026

Abb. 3: Spielsituation Weiterdenken in der ,Phase Null” (Foto: Baupiloten
BDA)

Ziele und Leitlinien des neuen Hauses

Die Ergebnisse der ,,Phase Null” fihrten nicht nur zu einem
Stimmungsbild, sondern zu einem verbindlichen Funda-
ment fiir die weitere Planung. Darauf aufbauend entsteht
bis 2028 ein Bildungshaus, das Bildung, Kultur, Veranstal-
tungen und Gemeinschaft unter einem Dach vereint. Damit
reagiert das Projekt zugleich auf zwei zentrale Herausfor-
derungen: den akuten Mangel an Lernraumen fir die vier
Altstadtgymnasien sowie den Bedarf an offenen, konsum-
freien Treffpunkten im Herzen der Stadt.

Die Leitlinien im Uberblick:

M Ein lebendiges Zentrum fir alle: ein offener, einladender
Raum, der Bildung, Kultur und Begegnung auf neue Weise
verbindet - zuganglich fir alle Generationen und Hinter-
griinde.

B Gemeinsinn und Kreativitat fordern: Abseits von Konsum
entstehen Raume fir gemeinnitzige, kreative und bil-
dungsorientierte Initiativen. Teilhabe, Mitgestaltung und
soziales Engagement stehen im Mittelpunkt.

B Bildung im Stadtbild sichtbar verankern: Das Haus wird
zu einer zentralen Anlaufstelle fir formale und informel-
le Bildungsangebote. Die vier Altstadtgymnasien erhal-
ten dringend bendtigte Raume, die erstmals mit Ange-
boten von Hochschulen und auflerschulischen Akteuren
raumlich und inhaltlich verzahnt werden - ein Ort des
lebenslangen Lernens.

B Stadtentwicklung mit Weitblick ermdglichen: Die Um-
nutzung zeigt, wie stadtebauliche Transformation und
soziale Infrastruktur zusammengedacht werden kénnen.
Das Projekt schafft neue Perspektiven fir innerstadti-
sche Leerstande und setzt Impulse, die auch private Ini-
tiativen anstoflen konnen.

B Nachhaltigkeit als grundlegendes Prinzip: Die Weiterver-
wendung des Bestandsgebadudes schont Ressourcen und
zeigt, wie dkologisch, sozial und wirtschaftlich nachhalti-
ge Konzepte im stadtischen Raum funktionieren kénnen.
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Abb. 4: Bildungshaus: Visualisierung Schulnutzung (Foto: ppp architekten + generalplaner gmbh)

Ein Haus, viele Nutzungen

Das zukinftige Bildungshaus erstreckt sich Uber sieben
Etagen und vereint verschiedene Nutzungen zentral an
einem Ort. Im Erdgeschoss entsteht ein offener Mixed-
Use-Bereich mit Bildungs- und Kulturangeboten, Veran-
staltungsflachen, Begegnungsraumen und Gastronomie.
In den Obergeschossen befinden sich die Lern- und Unter-
richtsraume fir bis zu 1200 Schiilerinnen und Schiiler so-
wie Lehrkrafte der vier Altstadtgymnasien. Auflerhalb der
Unterrichtszeiten konnen die Raume z. T. flexibel fir Work-
shops, kreative Formate oder Co-Working genutzt werden.
Auf den Dachterrassen entstehen neue Aufenthaltsbereiche
mit Blick ber die Altstadt. Ein Fahrradparkhaus mit rund
240 Stellplatzen im Untergeschoss erganzt das Angebot als
wichtiger Baustein der stadtischen Mobilitatswende.

Auf einen Blick

Etagen: 7 (Untergeschoss bis 5. Obergeschoss)

Gesamtflache: ca. 9500 m? Bruttogeschossflache

Fahrradparkhaus: ca. 240 Fahrradstellplatze
Baubeginn: Anfang 2026
Eroffnung: 2028

Bauen im Welterbe: Bestand weiterdenken

Die Lage im UNESCO-Welterbe macht das Projekt beson-
ders anspruchsvoll. Ziel ist eine Architektur, die sich sen-

|
|
B Dachterrassenflache: 614 m?2
|
|
|

sibel in das historische Stadtbild einfligt und zugleich die
Anforderungen eines modernen Dritten Ortes erfiillt. Wan-
del bedeutet hier, Tradition zu bewahren und gleichzeitig
weiterzuentwickeln. Die Umnutzung eines Warenhauses,
insbesondere auch die neue Mixed-Use-Nutzung mit of-
fenen Raumstrukturen, bringt grundlegende planerische
Herausforderungen mit sich. Brandschutz, Fluchtwege,
Lichtfihrung und Akustik mussten vollstandig neu gedacht
werden. Ein zentrales Element der Transformation ist das
neue Atrium, das sich Uber alle Etagen offnet: Es ersetzt
die friiheren Rolltreppen, fiihrt Tageslicht tief ins Gebaude
und schafft eine offene raumliche Mitte, die Lern-, Aufent-
halts- und Begegnungsqualitat verbindet. Das neue Dach
- eine zweigeschossige, vorgefertigte Holzkonstruktion
- ersetzt die technische Aufstockung des Kaufhauses. Mit
seiner rotlichen Farbgebung fligt es sich harmonisch in das
bestehende Stadtbild ein und schafft zugleich neue Aufent-
haltsflachen mit weitem Blick iber die Altstadt. Eine enge
Abstimmung mit Stadtplanung, Denkmalpflege, Welterbe-
beirat und ICOMOS war dabei entscheidend, um Funktiona-
litat und Welterbeschutz in Einklang zu bringen.

Was Kommunen aus dem Projekt mitnehmen
konnen

Das UBERGANGSHAUS und das Bildungshaus zeigen, wie
stark Mut, Beteiligung und ein iteratives Vorgehen den
Wandel von Innenstadten voranbringen konnen. Libeck hat
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Abb. 5: Bildungshaus: Perspektive AuBienansicht (Foto: ppp architekten + generalplaner gmbh)

gelernt, dass Zwischennutzungen nicht bloB Ubergangs-
losungen sind, sondern wertvolle Erkenntnisse fiir An-
schlussprojekte liefern. Landes- oder bundesweite Forder-
programme, wie ., Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren”,
erweisen sich dabei als entscheidende Katalysatoren: Sie
ermoglichen Experimente, beschleunigen Prozesse und
schaffen Frei- und Spielraume, die im kommunalen Alltag
oft fehlen.

Zugleich zeigt der Prozess, wie bereichernd es ist, friihzei-
tig viele Perspektiven einzubeziehen. Je breiter der Dialog,
desto tragfahiger das Ergebnis — auch wenn der Weg dort-
hin mitunter herausfordernd sein kann. Wichtiger als eine
perfekte Ausgangsidee ist die Bereitschaft, gemeinsam
zu lernen, Zwischenschritte zu reflektieren und Losungs-
wege immer wieder anzupassen. Fir Kommunen lohnt es
sich deshalb, grofle Leerstande nicht als Defizit, sondern
als strategische Ressource zu begreifen. Projekte wie die-
ses zeigen, dass Dritte Orte die Innenstadt nicht ersetzen,
sondern weiterentwickeln: als offene Raume fiir Teilhabe,
Begegnung und Bildung sowie als sichtbares Zeichen einer
lebendigen Stadtgesellschaft.
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Weiterfiihrende Informationen:
Website zu UBERGANGSWEISE

https://luebeck.de/de/stadtentwicklung/uebermorgen/uebergangsweise/in-
dex.html

Website zum Bildungshaus

https://www.luebeck.de/de/stadtentwicklung/uebermorgen/uebergangsweise/
vom-kaufhaus-zum-bildungshaus.html
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