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Flihrungskraft was nun? Orientierungshilfen fiir

Einsteiger und Aufsteiger

Montag, 16. September 2024 und Dienstag, 17. September 2024 | Hannover
Seminar-Nr.: NS240302

Gute Griinde fir lhre Teilnahme

Es ist soweit — Sie sind Fihrungskraft! Sicher haben Sie sich Ihre Gedanken gemacht,
sind vielleicht sogar auf die neue Rolle vorbereitet worden, aber ist es schon so richtig
bei Ihnen angekommen und verinnerlicht, dass Sie jetzt eine Flihrungsrolle einnehmen?
Haben es Ihre Mitarbeiter schon akzeptiert, oder sehen diese in lhnen immer noch die
Kollegin oder den Kollegen?

Diese Situation zu meistern, erfordert die Bereitschaft am eigenen Rollenverstandnis zu
arbeiten, Klarungsprozesse mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu initiieren und
Konfliktsituationen einzugehen.

Die erfolgreiche und vertrauensvolle Zusammenarbeit fir die Zukunft muss aufgebaut
werden und zugleich sollten Sie in lhrer neuen Rolle Profil gewinnen, zur besseren
Orientierung aller Beteiligter.

Der Einblick in theoretische Grundlagen von Fiihrung, Filhrungsmodellen und die
Wahrnehmung von Fihrungsinstrumenten ist eine gute Basis fir die eigene Standort-
bestimmung. Daneben werden Sie an konkreten Fragestellungen aus Ihrer Fiihrungs-
praxis neue Handlungsoptionen fir lhren Fihrungsalltag erarbeiten.

Um eine intensive Diskussion zu ermdglichen, ist die Teilnehmerzahl auf 16 Gaste be-
grenzt.

lhre Dozentin
Brigitte Schwabe

Systemische Beratung, Coaching & Mediation, Hannover. Trainerin/Beraterin fiir Per-
sonal- und Organisationsentwicklung mit Schwerpunkt Flihrungskrafteentwicklung.
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Termin, Ort, Dauer

Karriere-Campus & Gastronomie GmbH
Swiss-Life-Platz 2

30659 Hannover

T 051190204620

Montag, 16. September 2024
Beginn: 10:00 Uhr, Ende: 18:00 Uhr

Dienstag, 17. September 2024
Beginn: 09:00 Uhr, Ende: 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihren

795,- € fur Mitglieder
895,- € fiir Nichtmitglieder

In den Teilnahmegebiihren sind eine
Materialsammlung, das Mittagessen
und Getrdnke/Kaffee/Tee wiahrend der
Pausen enthalten.

Etwaige Kosten fiir Ubernachtung/
Abendessen/Frihstiick sind nicht
enthalten.


http://www.vhw.de/va/NS240302
http://www.vhw.de/va/NS240302

Auf dem Seminar treffen Sie
Kolleginnen und Kollegen aus der 6ffentlichen Verwaltung, (kommunalen) Unterneh-

men und aus der Immobilienwirtschaft, die erstmals Fihrungsverantwortung tibernom-
men haben oder in Zukunft ibernehmen werden, sowie Flihrungsnachwuchskrafte.

Programmablauf

Fiihrungskraft was nun? Orientierungshilfen fiir Einsteiger und Aufsteiger
Folgende Themen werden bearbeitet:

¢ Vom Mitarbeiter zur Fihrungskraft — welche Schwierigkeiten sind damit verbunden?
e Fihrungsmodelle und Fihrungsstile

e Hauptaufgaben der Fiihrungsfunktion

e Wahrnehmung von Fiihrungsinstrumenten, insbesondere Motivation und Delegation
e Zielvereinbarung als Fiihrungsinstrument

® Rollen- und Selbstverstandnis als Fihrungskraft

e |nitiierung von Teamentwicklungsprozessen

¢ Rollenkldarung mit einzelnen Mitarbeitern und im Team

e Umgang mit der ,,Sandwichposition”

Neben Kurzvortrag und Diskussion wird mit Fallbeispielen und konkreten
Fragestellungen aus der Praxis der Teilnehmer gearbeitet.

>> ALLE INFOS & ANMELDUNG

vhw — Bundesverband fiir Wohnen
und Stadtentwicklung e. V.

vhw Geschiftsstelle Region Nord
SextrostralRe 3-5
30169 Hannover

T 0511984225-0
E gst-nord@vhw.de

Zeitlicher Ablauf

Tag 1:

Beginn: 10:00 Uhr

11:15 bis 11:30 Uhr Kaffeepause
13:00 bis 14:00 Uhr Mittagspause
15:15 bis 15:30 Uhr Kaffeepause
Ende: 18:00 Uhr

Tag 2:

Beginn: 09:00 Uhr

11:15 bis 11:30 Uhr Kaffeepause
13:00 bis 14:00 Uhr Mittagspause
15:15 bis 15:30 Uhr Kaffeepause
Ende: 16:00 Uhr

vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.
Zentrale Seminarverwaltung - FritschestraRe 27/ 28 - 10585 Berlin
T +49 30 390 473-610 - F +49 30 390 473-690 - E seminare@vhw.de
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