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Allgemeines Verwaltungshandeln  
Bauhofmanagement - Den Bauhof erfolgreich führen 
  

Mittwoch, 25. März 2026 | Saarbrücken 

Seminar-Nr.: SL260006 

 
  >> ALLE INFOS & ANMELDUNG 

 

  Termin, Ort, Dauer 

Mittwoch, 25. März 2026 
Mercure Hotel Saarbrücken-Süd (ehemals 
Novotel) 
Zinzinger Str. 9 
66117 Saarbrücken 
T   0681 58 63-0 
 
Beginn: 09:00 Uhr 
Ende:     16:00 Uhr 

 
 

  Teilnahmegebühren 

150,- € für Mitglieder 
165,- € für Nichtmitglieder 
 
 

In den Teilnahmegebühren sind eine 
Materialsammlung und Getränke/Kaffee/Tee 
während der Pausen enthalten. 
 
Etwaige Kosten für Übernachtung/ 
Abendessen/Frühstück/Mittagessen sind 
nicht enthalten. 

 

Gute Gründe für Ihre Teilnahme 

Bauhöfe sind unverzichtbare kommunale Dienstleister. Ihre Leistungen prägen das Bild 
einer Stadt oder Gemeinde entscheidend mit. Dabei stehen Qualität und Kosten der 
Bauhofleistungen im Blickpunkt und werden mit privaten Anbietern verglichen. Die 
Anforderungen an die wirtschaftliche Führung der Bauhöfe sind entsprechend hoch.  

Unser Seminar bietet eine praxisnahe Fortbildung, die an die besonderen Ansprüche 
der Tätigkeit im Bauhof kleiner und mittlerer Gemeinden angepasst ist.  

Es werden wesentliche Fähigkeiten zum Management und zur Führung eines Bauhofes 
vermittelt. Die Inhalte dienen zum einen dazu, entsprechende betriebswirtschaftliche 
Grundkenntnisse für ein erfolgreiches Bauhofmanagement zu vermitteln. Zum anderen 
geht es um die Themen Mitarbeiterführung und Kundenorientierung im Bauhof.  

 

Ihre Dozierenden 
 
Martin Horneber 
Berater, Trainer und Coach mit den Schwerpunkten Führung, Team und Vertrieb 
Martin Horneber *Team * Training * Coaching*, Roßtal 
Herr Horneber berät und begleitet bundesweit Unternehmen und Organisationen bei 
der strategischen Entwicklung und Umsetzung von Veränderungsprozessen. Die The-
men Teamentwicklung und Kundenorientierung stehen dabei im Mittelpunkt. 
 
Uwe Laib 
Verwaltungsfachwirt und Betriebswirt (VWA) 
Ehemaliger Leiter verschiedener kommunaler Sondervermögen (Sportstätten, Bäderbe-
triebe, Bauhof) einer Kreisstadt in Rheinland-Pfalz und Mitglied in einer Vielzahl von 
Projektgruppen zur Einführung des doppischen Rechnungswesens. 
Herr Laib ist Autor des Fachbuches „Auf- und Ausbau einer Kosten- und Leistungsrech-
nung im kommunalen Bauhof“ sowie Inhaber und Geschäftsführer der bundesweit 
tätigen Kommunalberatung Uwe Laib, Budenheim. 
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Auf dem Seminar treffen Sie 
 

Werk- und Betriebsleiter/innen von Bau- und Betriebshöfen sowie deren Mitarbei-
ter/innen, Leiter/innen und Mitarbeiter/innen der kommunalen Bauämter  

 

Programmablauf 
Bauhofmanagement - Den Bauhof erfolgreich führen 
 
In dem Seminar werden die folgenden Themen behandelt und mit den Teilneh-
mern/innen erörtert:  

1. Mitarbeiter führen  
• Aufgaben und Möglichkeiten des Bauhofleiters als Führungskraft  
• Motivationstechniken  
• Konfliktmanagement, Kundenorientierung im Bauhof  
• Umgang mit Bürgerbeschwerden  
• Kooperation mit Bürgermeister und Bauamtsleiter  
• Öffentlichkeitsarbeit  

Martin Horneber  
 
2. Bauhofmanagement  

• Leistungserfassungen und Personalbemessung  
• Ermittlung von Personalverrechnungssätzen  
• Ermittlung von Fahrzeugstundensätzen  
• Erstellung eines bauhofspezifischen Leistungsverzeichnisses  
• Kalkulation von Verrechnungspreisen  
• Einsatzplanung und Auftragsabwicklung  
• Rechtliche Fragen, Haftung und Sicherheit im Bauhof  

Uwe Laib  
   
 
>> ALLE INFOS & ANMELDUNG 

 
 

 

 

 

 

 

  Kontakt 

vhw – Bundesverband für Wohnen 
und Stadtentwicklung e. V. 
 
Geschäftsstelle Saarland 
Konrad-Zuse-Straße 5 
66115 Saarbrücken 
 
T   0681 92682-10 
E   gst-sl@vhw.de 

 
 

  Zeitlicher Ablauf 

Beginn: 09:00 Uhr  
10:45 bis 11:00 Uhr Kaffeepause 
12:30 bis 13:30 Uhr Mittagspause 
14:45 bis 15:00 Uhr Kaffeepause 
Ende: 16:00 Uhr 

 
 

  Hinweise 

Die Teilnehmenden werden - im Rahmen der 
verfügbaren Zeit - Gelegenheit zu Fragen und 
Problemerörterungen erhalten. 

Fragen und Fallgestaltungen zum Semin-
arthema sind ausdrücklich erwünscht. Bitte 
reichen Sie Ihre Anfragen bis spätestens zwei 
Wochen vor dem Seminartermin ein, damit 
die Referenten sich damit befassen können.  
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