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ZIELFUHRENDE UND VERWALTUNGSSPEZIFISCHE
KOSTENRECHNUNG IN VERBINDUNG MIT EINEM TRANSPARENTEN
CONTROLLING UND BERICHTSWESEN

Eine zielfihrende Kosten- und Leistungsrechnung in
Verbindung mit einem transparenten Controlling und
Berichtswesen im Rahmen des doppischen Rechnungs-
wesens, funktioniert heute nicht mehr ohne eine ent-
sprechende Schliisselkompetenz der verantwortlichen
Bediensteten.

Die Anforderungen an die zu erstellenden Analysen,
Berichte und Auswertungen werden zunehmend
komplexer und setzen vertiefte Kenntnisse in den
unterschiedlichsten betriebswirtschaftlichen Themen-
feldern und verwaltungsspezifischen Tatigkeitsbereichen
voraus.

Die Entscheidungstrager/innen in Verwaltung und Politik
erwarten zielgerichtete und detaillierte Informationen in
komprimierter Form, um steuerungsrelevante Entschei-
dungen treffen zu konnen.

Dariber hinaus gilt es, die Belange der beteiligten
Fachamter zu bertcksichtigen und die jeweiligen

Inhalte

Sie erhalten ein umfangreiches Grundlagenwissen in
Verbindung mit der Vermittlung von in der kommunalen
Praxis erprobten Instrumentarien fir ein qualifiziertes
und zielorientiertes Verwaltungscontrolling in Verbindung
mit entsprechendem Fachwissen zur Ausgestaltung einer
Kosten- und Leistungsrechnung.

Diese Aus- und Fortbildung befahigt Sie, entsprechende
Entscheidungsvorlagen transparent vorzubereiten.

Der vhw bietet Ihnen einen berufsbegleitenden Lernpro-
zess, eingebettet in ein praxisnahes und modernes Kon-
zept zu einem qualifizierten internen Rechnungswesen.

Im Mittelpunkt steht dabei, einerseits Fachwissen zu
erwerben und andererseits diese Kenntnisse auf |hren
jeweiligen Aufgabenbereich tbertragen zu konnen.

Hierzu stehen Ihnen in der kommunalen Kosten- und
Leistungsrechnung, erfahrene Referenten zur Verfiigung.

Bediensteten mit in die erforderlichen Prozesse
einzubeziehen.

KOMPETENTE FUHRUNGSUNTERSTUTZUNG
FUR VERWALTUNG UND POLITIK

Ein effizientes Controlling und Berichtswesen, welches
zielgerichtet an die unterschiedlichsten Interessen

der am Prozess beteiligten Personen anzupassen ist,
erfordert eine professionelle und aufgabenorientierte
Aus- und Fortbildung der mit diesen Aufgaben beauf-
tragten Personen.

Es gilt, betriebswirtschaftliche Auswertungen zu er-
stellen und ,Zahlenfriedhofe” zu vermeiden, wie auch
komplexe Sachverhalte zu analysieren und konkrete
Ldsungsansatze aufzuzeigen.

Lernziele sind:

* Haushaltsplanung und Haushaltsvollzug in den ver-
schiedenen Fachbereichen beurteilen zu kénnen.

» Strategische und operative Ziele und Kennzahlen fiir
den doppischen Haushalt aufzeigen zu konnen.

* Haushaltsrechtliche Berichte analysieren zu konnen.

* Kompetente und strategische Leitungsunterstiitzung
zu gewahrleisten.

* Kostenrechnung- und Kostenmanagementinstrumen-
tarien umzusetzen.

e Grundlagen der Buchfiihrung und Bilanzierung zu
verstehen.

* Chancen- und Risiken zu beurteilen.

* Investitions- und Wirtschaftlichkeitsberechnungen
transparent durchzufihren.

» Beteiligungscontrolling erfolgreich zu gestalten.

* Baukostencontrolling implementieren zu kdnnen.

* Personalkosten analysieren zu konnen.

* Berichte nachvollziehbar und tbersichtlich zu
gestalten.

* Die eigenen Kommunikationsfahigkeiten zu starken.



Zielgruppe

* Bedienstete aller Fachbereiche, die mit Tatigkeiten im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung,

des Controllings und Berichtswesens beauftragt sind.
+ Controller/innen der kommunalen Gebietskorperschaften,
+ Controller/innen der kommunalen Eigenbetriebe- und Eigengesellschaften,

* Leitungskrafte aus Verwaltung und Politik,
* Rechnungsprifer/innen und
* Interessierte ohne bzw. mit geringen Grundkenntnissen in den genannten Themengebieten.

Die Fortbildung ist auf maximal 30 Teilnehmende ausgelegt.

Ilhre Dozierenden

Christian Burgart

Master of Arts (Public Management];
Nach leitenden Funktionen in der
Stadt Goslar seit 2022 Mitglied der
Geschaftsfihrung und Prokurist
einer Struktur- u. Wirtschaftsférder-
gesellschaft in Mitteldeutschland.

Stephan Liibke

Geschaftsfihrer, Institut fir Public
Management (IPM], Berlin; ver-
antwortet den Bereich Wirtschaft-
lichkeitsrechnungen, Vergabewesen
und Fordermittelmanagement und
berat hierzu Kommunal-, Landes-
und Bundesbehdrden, entwickelt
weiterhin fir Kommunen und deren
Einrichtungen Tourismus- und
Marketingkonzepte.

Ulrich Lindner

Betriebswirt, Geisteswissenschaftler
und nach seiner Zeit als Projektleiter
bei der Stadt Schwabach als Berater
fur Controlling, Haushaltsrecht und
Strategie in Kommunen tatig.

Dr. Klaus Hoéflich
Wirtschaftsprifer/Steuerberater,
geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Fundus Dr. H6flich GmbH WPG/
StBG, Mainz.

Michael Vdlge

Dipl.-Betriebswirt im Fachdienst
Controlling und nebenamtlicher
Dozent fir Aus- und Fortbildung an
kommunalen Bildungseinrichtungen



Aufbau und Inhalte

Tag 1: Dienstag, 15. September 2026 Tag 5: Freitag, 9. Oktober 2026

Kommunikation- und Gesprachsfiihrung Haushaltsplanung- und Haushaltsvollzug

Christian Burgart Ulrich Lindner

* Grundlagen der Kommunikation * Haushaltsplanung im Kontext des Controllings

* Vom Problem zur Losung * Grundlagen der Doppik

+ Selbst- und Teammanagement / Gespréchsfiihrung * Drei-Komponenten-Rechnung

+ Uberzeugende Ergebnisprédsentation in Verwaltung * Aufbau des Haushaltsplans, Bestandteile
und Rat * Grundsatze der Haushaltsplanung und -ausfiihrung
Tag 2: Freitag, 18. September 2026 Tag 6: Dienstag, 13. Oktober 2026

Kommunales Rechnungswesen Controlling Grundlagen

Dr. Klaus Hoflich Ulrich Lindner

* Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im * Grundlagen des Controllings
doppischen Jahresabschluss * Ziele, Formen und Phasen des Controllings

» Ziele und Aufgaben des Erfolgsplans und des * Operatives und strategisches Controlling
Vermdgensplans * Kommunale Steuerungsinstrumente

* Bilanzanalyse * Budgetierung, Ziele und Kennzahlen, Berichtswesen

* Analyse der Ergebnis- und Finanzrechnung
* Risikomanagement

» Beteiligungscontrolling

* Forderungsmanagement

Tag 3: Donnerstag, 24. September 2026 Tag 7: Donnerstag, 15. Oktober 2026

Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen bei baulichen Investitions- und Wirtschaftlichkeitsberechnungen
Investitionen Michael Vdlge

Stephan Liibke * Instrumentarien der Investitions- und Wirtschaftlich-
* Gesetzliche Grundlagen keitsberechnung

* Definition Wirtschaftlichkeit * Anforderungen an eine Investitions- und Wirtschaft-
+ Kostenerfassung und Kostenanalyse lichkeitsberechnung

* Abgrenzung von Erhaltungsaufwand zu Investitionen ¢ Statische und dynamische Berechnungsmethodik
* Anforderung an eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung * Nutzwertanalyse

* Statische und dynamische Berechnungsmethodik * Risikoanalyse
* Praktische Beispiele * Folgekostenberechnungen
* Berichte und Vorlagen zielorientiert und kompetent
Gestalten

Kostenrechnung und Kostenmanagement Personalcontrolling in der kommunalen Praxis

Michael Vdlge Michael Vdlge

* Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung im * Unterscheidung von dispositiver und objektbezogener/
doppischen Verbund * ausfiihrender Arbeit

* Leistungen, Produkte, Ziele und Kennzahlen * Aufgaben der Personalpolitik

* Produktorientierte Steuerung auf der Grundlage von ¢ Personalbemessung und Stellenbewertungen
Kennzahlensystemen * Personalentwicklung

* Kostenartenrechnung * Controlling und Kennzahlen

* Kostenstellenrechnung * Lohnformen

* Kostentragerrechnung * Fihrungsinformationssysteme

* Voll- und Teilkostenrechnung

* Anwendung der Kosten- und Leistungsrechnung bei
Eigen- und Fremdbezug von Leistungen und
Break-even-Analysen



Umfang der Fortbildung
Webinar-Nummer: WB260260

Der Umfang der Fortbildung betragt insgesamt:
53 Forthildungsstunden a 45 Minuten, verteilt auf
acht Tage.

Die Einheiten sind nur zusammen buchbar.

Termin und zeitlicher Ablauf

Tag 1: Dienstag, 15. September 2026
Tag 2: Freitag, 18. September 2026

Tag 3: Donnerstag, 24. September 2026
Tag 4: Donnerstag, 8. Oktober 2026

Tag 5: Freitag, 9. Oktober 2026

Tag 6: Dienstag, 13. Oktober 2026

Tag 7: Donnerstag, 15. Oktober 2026
Tag 8: Mittwoch, 21. Oktober 2026

Beginn: jeweils 09:00 Uhr

Ende: jeweils 15:30 Uhr

Pausen: 10:30 Uhr | 15 min.
12:00 Uhr | 60 min.
14:15 Uhr | 15 min.

Preise

2.850 € fur Mitglieder des vhw
3.350 € fur Nichtmitglieder

In den Teilnahmegebiihren sind die Webinarunterlagen
enthalten. Diese werden als Download in unserem Lern-
Campusraum zur Verfiigung gestellt. Hier kénnen die
erarbeiteten Inhalte und begleitendes Material jederzeit
online abrufen werden. Darliber hinaus gibt es die
Maglichkeit, sich untereinander zu vernetzen und
Beitrage in einem Forum zu posten.

Fir jede Lerneinheit finden Sie dort auch ein Lernquiz
mit Aufgaben zur Selbstkontrolle.

Zertifizierung

Fir die abgeschlossene Fortbildung wird das Zertifikat
.Fachkraft Kostenrechnung, Controlling und Berichts-
wesen” vom vhw - Bundesverband fir Wohnen und Stadt-
entwicklung e. V. vergeben.

Das Zertifikat kann nur vergeben werden, wenn mindes-
tens 80 Prozent der Fortbildungszeiten dieser Veran-
staltung besucht und die Abschlussprifung erfolgreich
bestanden wurde. Die Abschlusspriifung erfolgt online auf
der Plattform vhw-Campus und basiert auf den Aufgaben
des angebotenen Kursmaterials.

Werden mehr als ein Veranstaltungstag versaumt oder
entscheiden Sie sich keine Abschlusspriifung zu absolvie-
ren, konnen wir nur einen Teilnahmenachweis ausstellen.

Ansprechpartner fir inhaltliche Fragen

Uwe Laib
T 0173-6866778
E ulaib@vhw.de

Wir freuen uns auf |lhre Teilnahme!

Alle Infos und Buchung unter www.vhw.de/fortbildung/ und Eingabe der
Veranstaltungsnr. WB260260 in das Suchfeld. Oder einfach QR-Code scannen:

Sie haben Fragen zu unseren Veranstaltungen?
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Rufen Sie unsere Servicehotline Fortbildung an oder schreiben Sie uns:

T 030 390473-610
Mo bis Do 8:00 - 16:00 Uhr, Fr 8:00 - 13:00 Uhr
E kundenservice@vhw.de

vhw.de



VhW Fortbildung

vhw.de

vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.

Kundenservice
FritschestraBe 27/28 - 10585 Berlin
T 030 390 473-610 - E kundenservice@vhw.de




