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ZERTIFIKATSLEHRGANG



Inhalte
Wirtschaftsförderung ist weit mehr als die klassische Verwaltungstätigkeit – sie ist Schnittstelle, Treiberin und 
Möglichmacherin für die Entwicklung einer Kommune.

In unserem neuen Zertifikatslehrgang werden die Teilnehmenden fit gemacht für alle wesentlichen Aufgaben der 
modernen Wirtschaftsförderung:

	• von den Grundlagen der Standortentwicklung,
	• dem Aufbau einer schlagkräftigen Verwaltungseinheit und dem Erwirken von Ratsbeschlüssen,
	• über Fördermittelmanagement,
	• Marketing und Tourismus bis hin zu
	• Projektmanagement und Baurecht.

Abgeschlossen wird der Lehrgang mit einem Präsenz- und Netzwerktag in Kassel. Hier verbinden sich dann  
Praxiswissen, Austausch und persönliches Kontakten miteinander. Ziel ist es, die Teilnehmenden zu echten  
Netzwerker*innen zu machen, die ihre Kommune zukunftsfähig gestalten können.

Zielgruppe
Neu- und Quereinsteiger im Bereich kommunaler Wirtschaftsförderungsgesellschaften oder in entsprechenden Abtei-
lungen, die entweder aus der Verwaltung oder auch von außerhalb kommen und hier neu tätig sind bzw. tätig werden. 
Der Lehrgang ist also geeignet für Kolleg*innen, die in das Aufgabengebiet starten, aber auch für erfahrene Wirt-
schaftsförderer, die sich vernetzen, updaten und noch dazulernen wollen. 

Was sollten Sie mitbringen:

	• Interesse an den vielfältigen und interessanten Tätigkeiten in der kommunalen Wirtschaftsförderung 
	• Bereitschaft zur zukunftsorientierten Ausrichtung
	• Freude an den aktuellen Herausforderungen in der Wirtschaftsförderung 

Die Fortbildung ist auf maximal 25 Teilnehmer/innen ausgelegt

Ihre Dozierenden

Christian Burgart
Master of Arts (Public Management); 
Nach leitenden Funktionen in der 
Stadt Goslar seit 2022 Mitglied der 
Geschäftsführung und Prokurist einer 
Struktur- u. Wirtschaftsfördergesell-
schaft in Mitteldeutschland.

Moritz Genschel 
Dipl.-Geograf; seit 2021 bei Wirt-
schaftsförderung Leverkusen GmbH 
tätig, Leitung des Bereiches Unter-
nehmensansiedlung und Gewerbe- 
flächenentwicklung. Zuvor Betriebs-
leiter eines Kleinunternehmens in 
Köln.

Yvonne Heider
Geschäftsführerin der TMH Tou
rismus Management Hessen UG; 
Strukturberatung u. -entwicklung/ 
Umsetzungsmanagement der  
Landes-Tourismusstrategien;  
DTV Vorstandsmitglied und stellv. 
Vorsitzende DTV-AG  
„Zukunftsentwicklung“.

Arkadiusz Szczesniak
Verwaltungsfachwirt, von 2005 bis 
2021 bei der Stadt Goslar, davon lang-
jähriger Leiter des Ratsbüros; aktuell 
Leiter der Abteilung Unternehmerbü-
ro, Liegenschaften der Stadt Halber-
stadt.

Michael Völge
Dipl.-Betriebswirt im Fachdienst  
Controlling und nebenamtlicher 
Dozent für Aus- und Fortbildung an 
kommunalen Bildungseinrichtungen.



Konzept der Fortbildung
Sie sind mit der Wirtschaftsförderung beauftragt und möchten sich fachlich im Hinblick auf die aktuellen Vorausset-
zungen weiterqualifizieren? 

Vielleicht ist auch geplant, dass Sie zukünftig diese Aufgabe übernehmen sollen, oder Sie sind Neu- oder Querein-
steiger/in und möchten Ihre Tätigkeitsfelder umfassend kennenlernen?

Mit der angebotenen Fortbildung haben Sie die Möglichkeit, sich individuell Wissen für Ihr vielfältiges Aufgabenfeld 
anzueignen. 

Diese berufsbegleitende Weiterbildung bietet die Chance, sich für sachbearbeitende Tätigkeiten zu qualifizieren und 
ein entsprechendes Zertifikat zu erhalten.

Der Fokus dieser Veranstaltung liegt auf Ihrem Lernerfolg und dem praktischen Bezug zur täglichen Arbeit, sodass 
Sie das Gelernte direkt in der Praxis umsetzen können.

Lernziele sind
	• Grundlagenwissen zur Wirtschaftsförderung zu erhalten

	• Wirkbeziehungen, Aufgabenpalette und Bedeutung einschätzen zu können

	• Zusammenhänge in kommunalen Verwaltungen zu erlernen

	• Tipps und Hinweise zur Funktionsweise von Kommunalpolitik zu erfahren

	• Arbeitshilfen zur praktischen Umsetzung im Fördermittelmanagement zu bekommen 

	• Erfahrungen über Imagekampagnen und Social Media zu teilen

	• Den Tourismus als Wirschaftsfaktor zu erkennen 

	• Projektmanagement und Bauplanungsrecht im Alltag des Wirtschaftsförderers einordnen können

	• Den kollegialen Erfahrungsaustausch insbesondere am Präsenztag in Kassel zu nutzen

©Kassel Marketing GmbH | Jörg Conrad 

Kassel – Blick auf das Schloss Wilhelmshöhe. Der Bergpark Wilhelmshöhe ist weltweit einmalig und eine der Hauptsehenswürdigkeiten 
der Stadt. Der am Hang des Naturparks Habichtswald gelegene Landschaftsgarten ist einer der größten Bergparks Europas und stellt ein  
einzigartiges Kulturdenkmal dar.



Tag 5: Freitag, 17.04.2026

Tourismus als Wirtschaftsfaktor

Yvonne Heider und als Gast Eva Groher, TMH 

•	 Standortfaktor: regionale Entwicklung, Image,  
Lebensqualität

•	 Wirtschaftsfaktor: Zahlen, Daten, Fakten zu  
Wertschöpfung und Beschäftigungseffekten

•	 Tourismusverständnis: Tourismus und Visitor  
Economy – Tourismus als Lebensraummanager

•	 Best Practices aus Deutschland, Impulse für Ihre 
Kommune

Tag 6: Montag, 20.04.2026

Projektmanagement / Wirtschaftsförderung heute  
und morgen

Christian Burgart und Gast

•	 Projektmanagement-Basics – bitte langen Atem  
behalten

•	 Ebenen klären: Wifö auf Gemeinde- vs.  
Landkreis-Ebene

	– Aufgaben- und Rollenteilung; Chancen & Risiken 
•	 Ansiedlungen, Ausbildungen, Kooperationen

	– Standortvoraussetzungen; Matching von Fachkräften 
•	 Innovationen und Trends in der  

Wirtschaftsförderung
	– Digitalisierung & Daten/ Nachhaltigkeit & Trans-

formation 
•	 Praxis-Einblicke und interaktive Elemente
•	 Zukunftsblick & persönliche Handlungspläne

Tag 7: Donnerstag, 23.04.2026

Fördermittelmanagement kompakt

Michael Völge

•	 Förderstrukturen (EU, Bund, Land)
•	 Aktives und Passives Fördermittelmanagement
•	 Zuwendungsvergaberecht, Fördermittelakquise

Tag 8: Freitag, 24.04.2026 in Kassel

Abschlusstag – Netzwerken, Praxis & Verstetigung

Yvonne Heider. Michael Völge, Arkadiusz Szczesniak, 
Moderation Christian Burgart, ggf. und Impulsgeber  
aus Kassel

•	 Q&A mit den Dozierenden und Austausch in der 
Teilnehmendenrunde

•	 Praxisbeispiel vom Veranstaltungsort
•	 Fazit & Learnings
•	 Gemeinsames Mittagessen & Netzwerken

Tag 1: Montag, 23.03.2026

Grundlagenwissen zur Wirtschaftsförderung 

Christian Burgart

•	 Rolle & Bedeutung der Wirtschaftsförderung
•	 Organisation der Wirtschaftsförderung
•	 Aufgabenpalette & Priorisierung
•	 Wirkungsbeziehungen & Zusammenarbeit

	– Reflexion & Transfer

Tag 2: Mittwoch, 25.03.2026

Bauplanungsrecht – Abläufe verstehen und einordnen 
sowie kommunale Entwicklungsstrategien

Moritz Genschel

•	 Übergeordnete Planungen: Raumordnung und Lan-
desplanung, Regionalplanung

•	 Kommunales Planungsrecht, FNP, Bebauungsplan, 
Rechtliche Grundlagen, Flächenerwerb

•	 Rechtliche Grundlagen u.a. zum Baurecht, Bestands-
schutz, Rolle des Umwelt-, Natur- und Klimaschutzes

Tag 3: Mittwoch, 15.04.2026

Zusammenhänge in der kommunalen Verwaltung

Arkadiusz Szczesniak

•	 Aufbau der Verwaltung und Abläufe darin
•	 Wie funktioniert Kommunalpolitik
•	 Die erfolgreiche Beschlussvorlage

Tag 4: Donnerstag, 16.04.2026

Marketing, Image, Außenwirkung

Christian Burgart, Yvonne Heider und Gast: Frau Braun 
Themenfeldleitung Tourismusmarketing HA Hessen 
Agentur GmbH

•	 Kommunikation, Netzwerke und Sichtbarkeit
•	 Kommunikation als Führungsinstrument
•	 Netzwerkarbeit strategisch gestalten,  

Zusammenarbeit mit Medien und Politik
•	 Marketing und Image messbar machen
•	 Fachkräftemangel aktiv adressieren
•	 Best Practices & Fallbeispiele
•	 Touristisches Marketing: Zielgruppe und Ansprache
•	 Markenfamilie Hessen

Programmablauf



Umfang der Fortbildung

Der Umfang der Fortbildung beträgt insgesamt:  
48 Fortbildungsstunden à 45 Minuten (ohne Pausen- 
zeiten), verteilt auf 8 Tage.

Die Einheiten sind nur zusammen buchbar

Termin und zeitlicher Ablauf
Tag 1: Montag, 23.03.2026 
Tag 2: Mittwoch, 25.03.2026 
Tag 3: Mittwoch, 15.04.2026 
Tag 4: Donnerstag, 16.04.2026 
Tag 5: Freitag, 17.04.2026 
Tag 6: Montag, 20.04.2026 
Tag 7: Donnerstag, 23.04.2026 
Tag 8: Freitag, 24.04.2026 

Webinar-Nr.: WB260290

Beginn:	 jeweils 09:30 Uhr 
Ende	 jeweils 15:30 Uhr 
Pausen: 	 11:00 Uhr | 30 min.
	 13:00 Uhr | 60 min.

Tag 8 in Kassel: 10:00 Uhr - ca. 15:00 Uhr 

(genaue Anschrift und Zeiten werden noch vor  
Kursbeginn bekannt gegeben).

Preise
2.850 € für Mitglieder des vhw
3.350 € für Nichtmitglieder 

In den Teilnahmegebühren sind die Webinarunterlagen 
enthalten. Diese werden als Download in einem Lern-
Campusraum zur Verfügung gestellt; hier gibt es auch 
die Möglichkeit, sich untereinander zu vernetzen und 
Beiträge in einem Forum zu posten.

Beim Präsenztag ist ein Mittagsimbiss inkludiert.

Zertifizierung

Für die abgeschlossene Fortbildung wird das Zertifikat 
zur „Fachkraft Kommunale Wirtschaftsförderung“ vom 
vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung 
e. V. vergeben.

Das Zertifikat kann nur vergeben werden, wenn die 
Abschlussprüfung erfolgreich bestanden wird. Die Ab-
schlussprüfung erfolgt online auf der Plattform vhw-
Campus und basiert auf den Aufgaben des ebenfalls auf 
dem vhw-Campus angebotenen Vertiefungsmaterials.

Ansprechpartner für inhaltliche Fragen
Antje Baumgarten
T 	 030 390473-490
E 	 abaumgarten@vhw.de

vhw.de

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!
Alle Infos und Buchung unter www.vhw.de/fortbildung/ und Eingabe der  
Veranstaltungsnr. WB260290 in das Suchfeld. Oder einfach QR-Code scannen: 

Sie haben Fragen zu unseren Veranstaltungen?  
Rufen Sie unsere Servicehotline Fortbildung an oder schreiben Sie uns:

T 030 390473-610
Mo bis Do 8:00 – 16:00 Uhr, Fr 8:00 – 13:00 Uhr
E kundenservice@vhw.de



vhw.de

vhw – Bundesverband für Wohnen und  
Stadtentwicklung e. V.  
 
Kundenservice
Fritschestraße 27/28 · 10585 Berlin 
T 030 390 473-610 · E kundenservice@vhw.de


