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Nachhaltigkeit und Klimaschutz in der kommunalen Verwaltung:

Verstehen, mitgestalten, Veranderungen anstoRRen

Montag, 7. Dezember 2026 und Montag, 14. Dezember 2026 | 2-tagig | online

Webinar-Nr.: WB266705

Gute Griinde fir lhre Teilnahme

Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Resilienz sind langst keine Themen mehr, die nur
einzelne Fachbereiche oder spezialisierte Stellen betreffen. Sie wirken in nahezu alle
Bereiche kommunalen Handelns hinein - von Beschaffung, Gebaudemanagement und
Mobilitat Gber Organisation, Kommunikation und Personal bis hin zu Planung, Zusam-
menarbeit und taglichen Verwaltungshandeln.

Das Seminar setzt genau hier an. Es mochte Mitarbeitende aus unterschiedlichen Be-
reichen einer kommunalen Verwaltung fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz sensibilisie-
ren, sie fir das Thema gewinnen und ihnen zeigen, wie sie im eigenen Arbeitsumfeld
wirksam werden kdnnen.

Dabei lernen die Teilnehmenden:

e  zentrale Begriffe und Grundlagen zum Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz
zu verstehen.

e wichtige Rahmenwerke kennen und deren Bedeutung fiir Kommunen einzu-
ordnen.

e die Rolle kommunaler Verwaltungen als Gestalter nachhaltiger Entwicklung
zu reflektieren.

e  eigene Einflussmdglichkeiten und Handlungsspielrdume im Arbeitsalltag zu
erkennen.

e  erste Ideen fiir ein nachhaltigeres Arbeitsumfeld zu entwickeln.

e  Grundlagen des Change Managements sowie typische Widerstande in Veran-
derungsprozessen zu verstehen.

e  Strategien fur konstruktive Veranderungsbegleitung, Resilienz und sicheres
Handeln in der Praxis zu entwickeln.

Am ersten Seminartag steht die Schaffung eines gemeinsamen Grundverstandnisses im
Mittelpunkt. Der zweite Seminartag richtet den Blick auf die praktische Umsetzung.

Insgesamt verbindet das Seminar drei Dinge, die in dieser Kombination besonders
relevant sind:

e  Begeisterung und Sensibilisierung: Das Thema wird zuganglich gemacht und positiv
auf den eigenen Arbeitskontext bezogen.

e Orientierung und Selbstreflexion: Die Teilnehmenden verstehen, warum Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz alle Bereiche betreffen und wo ihr eigener Einfluss liegt.

e Umsetzung und Verdnderungskompetenz: Die Teilnehmenden erhalten Anregun-
gen und Methoden, um im eigenen Umfeld konkrete Veranderungen anzustofRRen
und mit anderen gemeinsam weiterzuentwickeln.

Das Webinar ist so konzipiert, dass die Teilnehmenden unabhangig von Funktion, Vor-
wissen und organisatorischer Einbindung einen Zugang zum Thema finden.

Umweltrecht und Klimaschutz
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Montag, 7. Dezember 2026
Beginn: 09:00 Uhr, Ende: 15:30 Uhr

Montag, 14. Dezember 2026
Beginn: 09:00 Uhr, Ende: 15:30 Uhr

Teilnahmegebiihren

555,- € fur Mitglieder
675,- € fur Nichtmitglieder

auch interessant

Umsetzung der Biodiversitatsstrategie unter
Beachtung der Frage: Naturschutz -

Quo vadis?

3.Juni 2026 | online

Webinar-Nr.: WB265753

Zwischen Tradition und Zukunft: Kulturland-
schaften als Chance fiir mehr Biodiversitat
und Klimaschutz

28. September 2026 | online

Webinar-Nr.: WB265789

Monitoring in der Bauleitplanung - Zwischen
Pflicht und Kiir

2. Oktober 2026 | online

Webinar-Nr.: WB265722

Blau-Griin-Graue Infrastruktur - Eine zukunfts-
fahige, multidisziplindre Freiraumentwicklung
13. November 2026 | online

Webinar-Nr.: NW260700

Stadtbaumarten im Klimawandel
27. November 2026 | Koln
Webinar-Nr.: WB265724

Naturnahe FlieBgewasserentwicklung und
Okosystemleistungen von FlieRgewassern
2. Dezember 2026 | online

Webinar-Nr.: WB265754
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lhre Dozierenden

Carmen Albrecht

Als Beraterin fur Innovation und Technologie mit Schwerpunkt Nachhaltige Betriebs-
flihrung unterstitzt sie Handwerksbetriebe dabei, nachhaltige MaBnahmen praxisnah
umzusetzen und in Prozesse zu integrieren. Zudem starkt sie den Wissenstransfer
zwischen Hochschulen, Startups und Handwerk, um innovative Losungen fir die Trans-
formation zu férdern.

Sven Wolf

Referent fiir Nachhaltigkeit beim Deutschen Tourismusverband (DTV), mit dem Fokus
den Tourismus in Deutschland zukunftsorientiert und nachhaltig zu gestalten. Zudem
Dozent fiir Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagement - sowohl beim DTV als auch an
verschiedenen Hochschulen - mit dem Ziel, nachhaltigen Tourismus in Deutschland
aktiv und zukunftsorientiert mitzugestalten.

Dieses Webinar richtet sich an

Angestellte in unterschiedlichen Bereichen der kommunalen Verwaltung, die sich mit
Fragen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes auseinandersetzen und Anregungen
fir ihr eigenes berufliches Umfeld gewinnen mochten.

Programmablauf

Tag 1: Nachhaltigkeit und Klimaschutz verstehen und auf den eigenen
Arbeitsalltag beziehen

e  Einstieg in das Thema
o Warum Nachhaltigkeit und Klimaschutz zentrale Zukunfts- und
Verwaltungsthemen sind
o  Aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Relevanz fiir kommunales
Handeln

o  Begrifflichkeiten kldren
o  Grundlagen von Nachhaltigkeit und Klimaschutz verstdndlich einordnen
o  Zusammenspiel und Abgrenzung zu angrenzenden Themenfeldern verstehen

e  Wichtige Rahmenwerke und Orientierungen
o  Uberblick iiber internationale, europdische und nationale Leitlinien
o  Bedeutung der Rahmenwerke fiir Kommunen und Verwaltungspraxis
kennenlernen

e  Warum es alle betrifft
o Nachhaltigkeit und Klimaschutz als Querschnittsaufgabe verstehen
o  Beriihrungspunkte und Beitrage verschiedener Arbeitsbereiche erkennen

e  Die Besonderheit von Kommunen
o Kommunen als zentrale Orte konkreter Umsetzung und Vorbilder reflektieren
o  Spannungsfelder zwischen Vorgaben, Ressourcen und Gestaltungsspiel-
raumen verstehen

e Die eigene Position und der eigene Einfluss
o Eigene Rolle und Handlungsmdglichkeiten im Arbeitsalltag reflektieren
o  Maoglichkeiten zum Mitdenken, Unterstiitzen und AnstofRen von
Veranderungen erkennen

e  Erste Ideen fiir ein nachhaltigeres Arbeitsumfeld
o Beobachtungen und Herausforderungen aus dem eigenen Arbeitsumfeld
sammeln
o  Erste Ansatzpunkte fir nachhaltigere Routinen und Abldufe entwickeln

vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.
Kundenservice - Fritschestrale 27/ 28 - 10585 Berlin
T +49 30390 473-610 - F +49 30 390 473-690 - E kundenservice@vhw.de

Riickfragen und Kontakt

Bei allen technischen
Fragen wenden Sie sich bitte an
unsere Servicehotline Webinare:

T 030390473-610
E kundenservice@vhw.de

Zeitlicher Ablauf

Tag 1:

Beginn: 09:00 Uhr

Pause: 10:30 bis 10:45 Uhr
Pause: 12:00 bis 13:00 Uhr
Pause: 14:15 bis 14:30 Uhr Pause
Ende: 15:30 Uhr

Tag 2:

Beginn: 09:00 Uhr

Pause: 10:30 bis 10:45 Uhr
Pause: 12:00 bis 13:00 Uhr
Pause: 14:15 bis 14:30 Uhr Pause
Ende: 15:30 Uhr

Nutzen Sie selbst die Moglichkeit, vorab
konkrete Fragen zu ibermitteln. Ubersenden
Sie diese bitte bis zwei Wochen vor Veranstal-
tungsbeginn per E-Mail an
umweltrecht@vhw.de.

Uber die Veranstaltung stellen wir lhnen eine
Teilnahmebescheinigung tiber 10,00 Vor-
tragsstunden aus.
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Tag 2: Veranderung initiieren und im eigenen Umfeld wirksam begleiten

e  Einstieg in das Thema Verdanderung

o Verstandnis dafiir entwickeln, warum Verdnderungen in Organisationen oft

herausfordernd sind

o Besonderheiten von Veranderungsprozessen im kommunalen Arbeitsumfeld

erkennen

e Was heillt Changemanagement?
o Grundlagen des Change Managements sowie wichtige Erfolgsfaktoren
kennenlernen
o Bedeutung von Kommunikation, Kultur und Resilienz in Veranderungs-
prozessen verstehen

e  Besonderheiten von Verdanderung in der kommunalen Verwaltung

o  Einfluss von Routinen, Hierarchien und formalen Ablaufen auf Veranderung

reflektieren

o  Herausforderungen durch Zeitdruck, Ressourcenknappheit und Prioritaten-

konflikte einordnen

e  Mogliche Widerstinde
o  Typische Ursachen und Formen von Widerstand im Verwaltungsalltag
verstehen
o Auswirkungen von Unsicherheit, Uberlastung und fehlender Beteiligung
erkennen

e  Resilienz gezielt starken: Widerstiande verstehen und iiberwinden
o  Konstruktive Strategien im Umgang mit Widerstanden und Vorbehalten
entwickeln
o  Eigene Handlungsfahigkeit, Selbstwirksamkeit und Resilienz starken

e Das Team und die Kolleginnen und Kollegen mithehmen
o Ansatze kennenlernen, um Kolleginnen und Kollegen aktiv einzubinden

o  Motivation, Beteiligung und gemeinsame Verantwortung im Team férdern

e  Ubungen zum Vorgehen
o  Konkrete Verdanderungssituationen aus dem Verwaltungsalltag praktisch
bearbeiten
o  Gesprachs- und Handlungsschritte flr typische Herausforderungen
entwickeln

e  Transfer in die eigene Praxis
o Eigene Ideen, nachste Schritte und Unterstltzungsbedarfe reflektieren

o  Konkrete MaRnahmen fiir einen handlungsfahigen Umgang mit zukinftigen

Verdnderungen ableiten

>> ALLE INFOS & ANMELDUNG

vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.
Kundenservice - Fritschestrale 27/ 28 - 10585 Berlin
T +49 30390 473-610 - F +49 30 390 473-690 - E kundenservice@vhw.de

\fl']lﬁfl ortbildung


http://www.vhw.de/va/WB266705

WEBINARE - Allgemeine Hinweise und weiterfiihrende Informationen

Technische Voraussetzungen fiir Ihre Teilnahme am Webinar

Anwendungsdatei mit Installation

Sie haben Cisco Webex Meeting bisher noch nicht genutzt? Dann werden Sie nach dem Anklicken des Zugangslinks aufgefordert, sich
die Datei webex.exe herunterzuladen. Wir empfehlen das Herunterladen und die Installation der Anwendungsdatei, da Sie dann alle
Interaktionsmoglichkeiten vollumfanglich nutzen kénnen.

Browserzugang ohne Installation

Alternativ konnen Sie auch, ohne Installation, tGber Ihren Browser beitreten. Wir empfehlen eine aktuelle Version von Mozilla Firefox,
Google Chrome, Microsoft Edge oder Safari fiir MacOS.

Zugang mit Tablet oder Smartphone
Mit der App von Webex fiir Android und iOS ist eine Teilnahme auch Uber ein Tablet oder Smartphone méglich.

Testen Sie Ihren Zugang im Vorfeld in unserem Testraum!

] Meeting Passwort: Fortbildung!
Link Test-Raum Nur fiir Tablet/Smartphone:
Meeting-Kennnummer (Zugriffscode): 2375 281 3625

Fur das Webinar benétigen Sie entweder einen Desktop-PC, einen Laptop oder ein anderes mobiles Endgerét (z. B. ein Tablet).

Eine Webkamera und/oder ein Mikrofon sind nicht zwingend erforderlich. Sie kénnen lhre Fragen auch im Chat schreiben. Oder Sie wahlen
sich Uber die Webinar-Telefonnummer ein. Dann kénnen Sie per Telefon im Webinar sprechen. Die Telefonnummer steht im Einladungs-
schreiben.

Video-Leitfaden

Ablauf von vhw-Webinaren

Spatestens einen Tag vor dem Online-Veranstaltungstermin erhalten Sie eine E-Mail mit einem Anmeldelink. Bitte beachten Sie bei erstma-
liger Teilnahme an einem vhw-Webinar auch den Eingang Ihres Spam-Ordners.

= Die Webinar-Unterlagen werden spatestens 1 Tag vor der Online-Veranstaltung als Download in unserer vhw-Cloud zur Verfligung
gestellt. Den Zugang zur vhw-Cloud erhalten Sie in der E-Mail mit dem Anmeldelink.

= Innerhalb 1 Woche nach der Veranstaltung erhalten Sie per E-Mail einen Link auf unsere Cloud, auf der die Webinar-Unterlagen fur
einen Zeitraum von weiteren 8 Wochen als Download abrufbar sind.

= |Im Nachgang des Webinars erhalten Sie per E-Mail auBerdem ein Teilnahmezertifikat, welches die gehorten Zeitstunden vermerkt.
Dieses kann als Fortbildungsnachweis bei Kammern und Berufsverbanden vorgelegt werden. Wir unterstiitzen Sie gerne bei der Kla-
rung der Anerkennungsfahigkeit. Bitte beachten Sie, dass die einzelnen Kammern einen Vorlauf von bis zu 7 Wochen vor Veranstal-
tungstermin bendtigen.
Info Pflichtfortbildungen: www.vhw.de/fortbildung/pflichtfortbildungen

Riickfragen und Kontakt

Bei allen technischen Fragen wenden Sie sich bitte an unsere Servicehotline Webinare:
Tel.: 030 390473-595, E-Mail: webinare@vhw.de
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